
#ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

ϝ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜǎ /±/ 9ǾŜƴǘ 
 

hŎǘƻōŜǊ фΣ нлмм 
{ǳƴŘŀȅ Ϫ мǇƳ 

DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ 
/ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ 
/ŀǊ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪ aŜŜǘ 
IƻǎǘΥ bŀƴŎȅ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ 

.ǊŀŘŬŜƭŘ 
фнмф /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wŘ 
.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΣ ±! ннумн 
LbChΥ 5ŀƭŜ 9ŀǊƭȅ ŀǘ 

ǇǳǇрǎǘǳŘŜǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлмм 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ р-фǇƳ 

wƛǾŜǊ /ƛǘȅ 5ƛƴŜǊ .ŜƭƭŜƎǊŀŘŜ 
IǳƎǳŜƴƻǘ wŘΦ ŀǘ wƻōƛǳǎ wŘΦ 

aƛŘƭƻǘƘƛŀƴΣ ±! 
оǊŘ !ƴƴǳŀƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
IŀǳƴǘŜŘ 5ƛƴŜǊ /ŀǊ {Ƙƻǿκ

/ǊǳƛǎŜ-ƛƴ 
LbChΥ 

WŜũǎƛƭŜƴǘƪƴƛƎƘǘǊŜŎƻǊŘǎ 
ϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ  

улп-нтн-лртфΣ ƻǊ wƛǾŜǊ /ƛǘȅ 
5ƛƴŜǊ улп-уфт-фрму 

 
ϝbƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлмм 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ мнǇƳ 

Wƻƛƴǘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘŜǊ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ 
IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎ /ƘŀǇǘŜǊ  
IƻǎǘΥ aŜƭŀƴƛŜ ŀƴŘ  
5ŀǊǊȅƭ ¢ŜǊǊŜǧŀ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ǳǘƻ {ŀƭŜǎ 
нфмн ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 5Ǌ   
IƻǇŜǿŜƭƭΣ ±! ноусл 

¢ƘŜ /±/κ{5/ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ Wǳƭȅ млΣ нлмм ŀǘ ¢ƻπ

ǇŜƪŀΩǎ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мттс tŀǊƘŀƳ wŘ ƛƴ 

wƛŎƘƳƻƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ   

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ .ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ bŜŘ aŀŎπ

.ǊȅŘŜ ƻŦ {ǇƻǘǎȅƭǾŀƴƛŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  .ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ bŜŘ 

ƧƻƛƴŜŘ /±/κ{5/ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ мфсн {ǘǳπ

ŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ /ǊǳƛǎŜǊΦ 

 

! ǎƘƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƳŜŀƭΦ 

! ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ /±/κ{5/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !Ǿŀƴǝ мллм 

tǊƻƧŜŎǘ ǳǇ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Ϸмлл ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƻ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

 

IŜǊƳŀƴ Dŀƴǧ ƳŀŘŜ ŀ Ϸмлл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ǎƻΣ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 

ǘƘŀƴƪǎ IŜǊƳŀƴΗ 

  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƎǳŜǎǘǎ Wƻŀƴƴŀ ŀƴŘ wƻō WŜƴƪƛƴǎ 

ŀƴŘ aƛƪŜ ²ŜƭŎƘΩǎ ƴŜǇƘŜǿ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ 

wƻŎŎƻΦ 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ /ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρρ 
6ÏÌÕÍÅ ψȟ )ÓÓÕÅ τ 

#6#Ⱦ3$# -ÅÅÔ ͯ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρρȟ ςπρρ 
¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /±/κ{5/ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ .ŜŎƪȅ 

ŀƴŘ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ !ƳŜƭƛŀ /ƻǳƴǘȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ wƻŘƎŜǊ ŀƴŘ [ȅƴƴŜ IŀǊƎƛǎ ƻŦ aƛŘπ

ƭƻǘƘƛŀƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  wƻŘƎŜǊ ƧƻƛƴŜŘ /±/κ{5/ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǘ ŘǊƛǾƛƴƎ 

Ƙƛǎ мфрр {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ [ŜŜΩǎ ƎŀǊŀƎŜ ǾƛŜǿƛƴƎ Ƙƛǎ {ǘǳπ

ŘŜōŀƪŜǊ ŀƴŘ CƻǊŘ CŀƭŎƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ǊŀŎŜ  ŎŀǊΦ 

!ƊŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘΣ tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇπ

ǘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлмнΦ  WƛƳ WŜǧ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

Ŏƭǳō tƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎΣ ¢-{ƘƛǊǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƎǳŜǎǘ /ǳǎǝǎ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ Wƻŀƴƴŀ ŀƴŘ wƻō WŜƴƪƛƴǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ [ŜŜ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

aƛƪŜ ²ŜƭŎƘ ǿƛǘƘ ƴŜǇƘŜǿ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ wƻŎŎƻΣ  

[ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴΣ tŀǧȅ ŀƴŘ ¢ŜŘ WƻƘƴǎƻƴΣ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 

tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎΣ DŀǊȅ IŜŀǊƴΣ IŜǊƳŀƴ DŀƴǧΣ .Ŝǘǎȅ ¸ƻǳƴƎΣ 

bŜŘ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ aŀŎ.ǊȅŘŜΣ 5ŜōōƛŜ ŀƴŘ WƛƳ WŜǧ  

bŜŘ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ aŀŎ.ǊȅŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ мфсн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

[ŀǊƪ /ǊǳƛǎŜǊ 

/ƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ [ŜŜΩǎ ǊŀŎŜ ŎŀǊΥ aƛƪŜ ²ŜƭŎƘΣ /ǳǎǝǎ 

IŀǊǊƛǎƻƴ όƎǳŜǎǘύ IŜǊƳŀƴ DŀƴǧΣ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ  

wƻŘƎŜǊ IŀǊƎƛǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфрр {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

#6#Ⱦ3$# -ÅÅÔ ͯ *ÕÌÙ ρπȟ ςπρρ 


