
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ  ƳŜŜǘ ƻŦ нлмо ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
WŀƴǳŀǊȅ моǘƘ ŀǘ .ǳȊ  ŀƴŘ bŜŘΩǎ wŜŀƭ 
.ŀǊōŜǉǳŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ унлр ²Ŝǎǘ 
.ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
aŀǊƎƛŜ ŀƴŘ CǊŜŘ aŜƛƴŜǊǎΦ  aŀǊƎƛŜ 
ŀƴŘ CǊŜŘ ƘŀǾŜ ŀ мфсп {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 
!Ǿŀƴǝ wнΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘΦ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ƳŜŜǘΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ /±/ aŀǊƎƛŜ ŀƴŘ CǊŜŘΗ 
 
tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǎŀŘ ƴŜǿǎ 
ŀōƻǳǘ [ŜƻƴŀǊŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ ŦƻǊƳŜǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ŜŘƛǘƻǊΦ  
[ŜƻƴŀǊŘ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǎ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎŀǊŜ 
ƘƻƳŜΦ    
 
Lƴ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŦƻǊ [ŜƻƴŀǊŘ 
ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ  ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ǎŜƴŘ [ŜƻƴŀǊŘ ŀ ƎƛƊ  ƻŦ ϷрллΦ  
aŜƳōŜǊ IŜǊƳŀƴ Dŀƴǧ ŀŘŘŜŘ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎƛƊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ϷмллΦ  
¢ƘŜ ƎƛƊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ ǎƻƴ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ CǊŀƴƪ 5ǊǳƳƘŜƭƭŜǊ ōŀŎƪ ŀǘ 
ŀ /±/ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǎǇŜƭƭ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ CǊŀƴƪΣ 
ƘŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ  5ŜŀƭŜǊ 
5ŀǘŀ .ƻƻƪǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ   

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

#ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

ϝ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜǎ /±/ 9ǾŜƴǘ 
 

!ǇǊƛƭ нтΣ нлмо 
{ŀǘǳǊŘŀȅ  Ϫ млΥллŀƳ 

 сǘƘ !ƴƴǳŀƭ  
/ŀǊΣ ¢ǊǳŎƪ ϧ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ {Ƙƻǿ  
IȅƭŜǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
тннл /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ wƻŀŘ  
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ноуон 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ  фΦллŀƳ - ммΦллŀƳ 
LbChΥ WŀƳŜǎ [ŜŀǾȅΣ όулпύ уоф-слуп 
  9ƳŀƛƭΥ ƧŀƳŜǎƭŜŀǾȅϪƳǎƴΦŎƻƳ 

  
aŀȅ пΣ нлмо 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ  млΥллŀƳ 
пǘƘ !ƴƴǳŀƭ  

±C² /ŀǊ ϧ¢ǊǳŎƪ {Ƙƻǿ 
±C² tƻǎǘ фулу 
тмсу CƭŀƎ [ŀƴŜ 

aŜŎƘŀƴƛŎǎǾƛƭƭŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ номмм 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ Ϸмл 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴŘǎ ϪммΥолŀƳ  
LbChΥ ±ƛŎ ²ŜŀǾŜǊ 

όулпύ тпс-фулу a-CΣ уŀƳ-мнǇƳ 
9ƳŀƛƭΥ ǾƛŎƪƛƳŎŜǿŜƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  

 
aŀȅ пΣ нлмо 

IŜŀǊǘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ǊǳƛǎŜ Lƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ фΥллŀƳτоΥллǇƳ 
{ƻǳǘƘ aŀƛƴ ƴŜŀǊ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ 

CŀǊƳǾƛƭƭŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
LbChΥ /ŀǘƘȅ ¢ǊŀƳƳŜƭƭ 
όпопύ офн-рлло 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǧŀŎƘŜŘ 
 

ϝaŀȅ рΣ нлмо 
{ǳƴŘŀȅ Ϫ нΥллǇƳ 
YŀƴŀǿƘŀ /ŀƴŀƭ /ǊǳƛǎŜ  

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ мпǘƘ ŀƴŘ 5ƻŎƪ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ƻƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘǊŜŜǘ  
wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴΥ ϷсΦлл 
όулпύ спф-нулл  
LbChΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǾŜƴǘǳǊŜǊƛŎƘƳƻƴŘΦŎƻƳκ
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜκŎŀƴŀƭκǊƛŘŜǎΦƘǘƳƭ 

 

WǳƴŜ мΣ нлмо 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ фΥллŀƳ 

/ƘŀǎƛƴƎ tŀǾŜƳŜƴǘ ±ƛƴǘŀƎŜ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 
CŜǎǝǾŀƭ 

aŀǘƘŜǿǎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
LbChΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ όртлύ орл-мпнн 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀƧƛŎƧŎΦŎƻƳκ
±ƛƴǘŀƎŜDŀƭƭŜǊȅκ.ƭƻƎκ5ŀȅκнтκ
aƻƴǘƘκфκ¸ŜŀǊκнлмнΦŀǎǇȄ 

 
  

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ  
/±/κ{5/ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ  

Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇΥκκ
ŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎκ

ŜǾŜƴǘǎΦƘǘƳƭ  

aƻǊŜ ƳŜŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ  

#6#Ⱦ3$# -ÅÅÔ ͯ *ÁÎÕÁÒÙ ρσÔÈȟ  ςπρσ 

ό[-wύ aƛƪŜ ²ŜƭŎƘΣ CǊŜŘ ϧ aŀǊƎƛŜ aŜƛƴŜǊǎΣ 5ŜōōƛŜ WŜǧΣ [ƛƴǿƻƻŘ ϧ aŀȊŜ 

aŜƭǘƻƴΣ .Ŝǘǎȅ ϧ tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎΣ aŀǊǝƴ tŀƧƪŀΣ CǊŀƴƪ 5ǊǳƳƘŜƭƭŜǊ 

!ÐÒÉÌ ρÓÔȟ ςπρσ   

6ÏÌÕÍÅ ρπȟ )ÓÓÕÅ  ς 

CǊŀƴƪ 5ǊǳƳƘŜƭƭŜǊΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŘŜŀƭŜǊ Řŀǘŀ ōƻƻƪǎ  

¢ƘŜ   ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ  ŀƭƭ  ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мфот ǘƻ 
мфссΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǊŜ мфрс ōƻƻƪΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ CǊŀƴƪΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 



н 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

/±/κ{5/ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ  
млǘƘ ŀǘ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ {ǘŜŀƪ ϧ [ǳōŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ уллл ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǊ  
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ŀƴŘ т ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ 
!ǾŀƴǝΩǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘΣ aŀȊŜ ŀƴŘ [ƛƴǿƻƻŘ 
aŜƭǘƻƴΩǎ мфсо ŀƴŘ aŀǊƎƛŜ ŀƴŘ CǊŜŘ aŜƛƴŜǊǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ мфспΦ 
 
aŀǊƎƛŜ ŀƴŘ CǊŜŘ ƧƻƛƴŜŘ /±/ ŀǘ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅΣ 
нлмоΣ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊŀǊŜ 
мфсп wн !Ǿŀƴǝ ǿŀǎ ŀǘ ŀ /±/ ƳŜŜǘΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ vǳŀƪŜǊ 
{ǘŜŀƪ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀƭƛƪŜΦ 
 
!ƊŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŀƭΣ ǿŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ aŀǊŎƘ ǎǳƴΦ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƻŶŎŜǎ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ нлмо ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘτWƛƳ WŜǧ 
 ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘτtǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊτ.Ŝǘǎȅ ¸ƻǳƴƎ 
 
hǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ǊƛǾŜ ȅƻǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŀȅ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜΦ  Lǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŀŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
уǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŀǘŜ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘΦ   
 
¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ǊƛǾŜ ȅƻǳǊ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘΣ нлмоΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊκ{5/Φ 
 
¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǘ ŀǘ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ [ŜŜ 
IŀǊǊƛǎƻƴΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘΣ нлмоΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘ ƛƴ aŀȅ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 
.ƻǧƻƳǎ ¦Ǉ tƛȊȊŀ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ 
ŎǊǳƛǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǳǇ ŀƴŘ tŀƳǇƭƛƴ tŀǊƪ ƛƴ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǿŀǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎ ǿƛƭƭ 
ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŜǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢Ǌƛ-/ƛǝŜǎ ŀǊŜŀΦ 

!ÐÒÉÌ ρÓÔȟ ςπρσ   

6ÏÌÕÍÅ ρπȟ )ÓÓÕÅ  ς 

#6#Ⱦ3$# -ÅÅÔ ͯ -ÁÒÃÈ ρπÔÈȟ  ςπρσ 

ό[-w ύ aŀǊǝƴ tŀƧƪŀΣ IŜǊƳŀƴ DŀƴǧΣ [ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴΣ CǊŜŘ ϧ aŀǊƎƛŜ aŜƛƴŜǊǎΣ  tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎΣ 

aŀȊŜ aŜƭǘƻƴΣ .ŜŎƪȅ IŀǊǊƛǎƻƴΣ .Ŝǘǎȅ ¸ƻǳƴƎΣ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ .ǊǳŎŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊΣ aƛƪŜ ²ŜƭŎƘΣ WƛƳ WŜǧ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

bŜȄǘ aŜŜǘ 

aŀȅ рǘƘΣ нлмоΣ  {ǳƴŘŀȅ Ϫ нΥллta 

YŀƴŀǿƘŀ /ŀƴŀƭ /ǊǳƛǎŜ  

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ мпǘƘ ŀƴŘ 5ƻŎƪ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘǊŜŜǘ  

wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴΥ ϷсΦлл 

όулпύ спф-нулл  

LbChΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŜƴǘǳǊŜǊƛŎƘƳƻƴŘΦŎƻƳκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜκ

ŎŀƴŀƭκǊƛŘŜǎΦƘǘƳƭ 

CƻǊ ǘƘŜ /±/κ{5/ aŀȅ ƳŜŜǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 
YŀƴŀǿƘŀ /ŀƴŀƭ /ǊǳƛǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ пл-ƳƛƴǳǘŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ƴŀǊǊŀǘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ YŀƴŀǿƘŀ /ŀƴŀƭ 
ŀƭƻƴƎ wƛŎƘƳƻƴŘΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ŀƴŀƭ ²ŀƭƪΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōƻŀǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ ор ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŘŜǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳǊƴƛƴƎ .ŀǎƛƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
мпǘƘ ŀƴŘ 5ƻŎƪ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘǊŜŜǘΦ 
 
wƛŎƘƳƻƴŘΩǎ Ŏŀƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мтуф ŀƊŜǊ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƭƻōōƛŜŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǘǳǊƴǇƛƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǎǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 
 
¢ƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŎǊǳƛǎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ моф ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 
wƛŎƘƳƻƴŘΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ {ƘƻŎƪƻŜ {ƭƛǇΦ  
 
/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŀǊȅ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
{ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜŎƪΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŀŎŜǎ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘǊŜŜǘΦ  
/±/ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ .ƻǧƻƳǎ ¦Ǉ tƛȊȊŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
мтлл 5ƻŎƪ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 
 
¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǳΣ Ǝƻ ǘƻΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƻǧƻƳǎǳǇǇƛȊȊŀΦŎƻƳκ
ƳŜƴǳψǇƛȊȊŀψǇŀǎǘŀψŀǇǇŜǝȊŜǊǎψǎŀƭŀŘǎψǊƛŎƘƳƻƴŘψǾŀΦǇƘǇ 
 
CƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ǝƻ ǘƻΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǇǉǳŜǎǘΦŎƻƳΦ 
 
 

WǳƴŜ ол - Wǳƭȅ сΣ нлмо 
ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŘŎƳŜŜǘΦŎƻƳκ  

!ÐÒÉÌ ρÓÔȟ ςπρσ   

6ÏÌÕÍÅ ρπȟ )ÓÓÕÅ  ς 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  мпΣ нлмо 
 

¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴΩǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƘƻƳŜΣ tƻǇƭŀǊ 

CƻǊŜǎǘΣ ƛƴ  CƻǊŜǎǘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

όƴŜŀǊ .ŜŘŦƻǊŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀύ 

 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ 

http://www.venturerichmond.com/experience/canal/rides.html
http://www.venturerichmond.com/experience/canal/rides.html
http://www.sdcmeet.com/
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ρπȦ 

CƻǊ ǘƘŜ /±/ ƳŜŜǘ ƛƴ aŀǊŎƘ нллуΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƎǳŜǎǘ ƻŦ 

aŀǊȅ tŜƴƴ ŀƴŘ IǳƎƘ IŀǿǘƘƻǊƴŜ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

 

¢ƘŜ IŀǿǘƘƻǊƴŜΩǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

{ǇŀƴƛǎƘ ǎƛƭǾŜǊ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ tŜǧȅΩǎ ǊŀŎŜ ŎŀǊǎΦ 

 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ  ŦƻǊ !ǇǊƛƭΣ нллуΣ ƛǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ƳŜŜǘΦ 

!ÐÒÉÌ ρÓÔȟ ςπρσ   

6ÏÌÕÍÅ ρπȟ )ÓÓÕÅ  ς 

¢ƘŜ !ǇǊƛƭ нллу ƛǎǎǳŜ ƻŦ ά/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊέ ƛǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ 

wƛŎƘŀǊŘ tŜǧȅΩǎ мфтл b!{/!w tƭȅƳƻǳǘƘ wƻŀŘ wǳƴƴŜǊ {ǳǇŜǊōƛǊŘ 

DŀǊȅ IŜŀǊƴ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ tŜǧȅ 
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!ÐÒÉÌ ρÓÔȟ ςπρσ   
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ρπȦ 

!ÐÒÉÌ ρÓÔȟ ςπρσ   

6ÏÌÕÍÅ ρπȟ )ÓÓÕÅ  ς 


