
#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

ϝ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜǎ /±/ 9ǾŜƴǘ 
 

 

ϝ WŀƴǳŀǊȅ млǘƘΣ нлнс 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ

 
 

WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘΣ нлнс 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ

  CǊƛŘŀȅ Wŀƴ олǘƘ Ϫмнbƻƻƴ - фǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Wŀƴ омǎǘ Ϫ фŀƳ - фǇƳ 
{ǳƴŘŀȅ CŜō мǎǘ фŀƳ - пǇƳ 

спǘƘ !ƴƴǳŀƭ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ wƻŘǎ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ LƴŘƻƻǊ 
!ǳǘƻ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

!ǎǇƘŀƭǘ !ƴƎŜƭǎ /ŀǊ /ƭǳō 
aŜŀŘƻǿ 9ǾŜƴǘ tŀǊƪ - CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ /ŜƴǘŜǊ 

моммм 5ŀǿƴ .ƭǾŘ 
5ƻǎǿŜƭƭΣ ±! нолпт 

hǳǊ ǎƘƻǿ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ϧ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ ǊŜƭŀȄŜŘ ϧ ƭŀƛŘ 
ōŀŎƪ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ϧ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ƧǳŘƎƛƴƎΦ LƴŦƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊ ŦƻǊƳ ŀǘΥ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǎǇƘŀƭǘŀƴƎŜƭǎΦƴŜǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ tƘƻƴŜΥ όулпύ ффп-нулл

ϝ aŀǊŎƘ мпǘƘΣ нлнс 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ

ƘǧǇΥκκŎŀǊŎƭǳōŎƻǳƴŎƛƭΦŎƻƳκ 
 

aƻǊŜ aŜŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

*ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȟ ςπςφ 

6ÏÌÕÍÅ ςσ ȟ )ÓÓÕÅ ρ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴŘ · ǿŜǊŜ /ƘǊƛǎ aŜƴŘƭ ŀƴŘ aŀǊǝƴ tŀƧƪƛΦ                                                                                                                    
 
! ƎƻƻŘ ƳŜŀƭΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŘǊƛǾŜΦ 

WƛƳ WŜǧΩǎ мфсо DǊŀƴ ¢ǳǊƛǎƳƻ Iŀǿƪ w-м 

ό[-wύ DŜƻǊƎŜ CƛŜƭŘΣ aŀǊǝƴ tŀƧƪƛ ϧ 5ŀǳƎƘǘŜǊΣ WƛƳ WŜǧΣ DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ 

/ƘǊƛǎ aŜƴŘƭΣ aŀǧ {ǘŜũŜƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ Ŧŀƭƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ 
aŀǊǘȅΩǎ DǊƛƭƭ ƛƴ 
aŜŎƘŀƴƛŎǎǾƛƭƭŜΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
 
¢ƘǊŜŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŜǘΣ aŀǧ {ǘŜũŜƴΩǎ 
мфрт {ƛƭǾŜǊ IŀǿƪΣ 
DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ мфсм 
Iŀǿƪ ŀƴŘ WƛƳ WŜǧΩǎ 
мфсо D¢ Iŀǿƪ w-мΦ   

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ мфсм Iŀǿƪ 

aŀǧ {ǘŜũŜƴΩǎ мфрт {ƛƭǾŜǊ Iŀǿƪ /ƘǊƛǎ aŜƴŘƭΩǎ нлмф /ƻǊǾŜǧŜ 

#ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒ 
#6#Ⱦ3$# -ÅÅÔ ͯ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρυÔÈȟ ςπςυ 

https://carclubcouncil.com/pbr25
mailto:contact@carclubcouncil.com?subject=Polar%20Bear%20Run%2025
http://www.asphaltangels.net/home/home.html
https://kitchen33.org/
http://carclubcouncil.com/
http://www.centralvirginiachapter.org
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aƻǊŜ aŜŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

*ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȟ ςπςφ 

6ÏÌÕÍÅ ςς ȟ )ÓÓÕÅ ρ 

bŜȄǘ aŜŜǘ 
WŀƴǳŀǊȅ млǘƘΣ нлнс 

 {ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ нΥллǇƳ 
 
 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŀǎǘŜ 5ƛƴŜǊ 
ффрм Iǳƭƭ {ǘǊŜŜǘ wŘ b 

bƻǊǘƘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ Σ ±! нонос 
όулпύ срр-нррм 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

/±/ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǎƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǘ ŀǘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŀǎǘŜ 5ƛƴŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ¢ƘŜ 5ƛƴŜǊ 

ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hȄōǊƛŘƎŜ {ǉǳŀǊŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Iǳƭƭ {ǘǊŜŜǘ wƻŀŘ ŀƴŘ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ wƻŀŘΦ 

 

{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

 

¢ƻ ǾƛŜǿ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŀǎǘŜ 5ƛƴŜǊΩǎ ƳŜƴǳΣ ŎƭƛŎƪ I9w9Φ 

 

CƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŎƭƛŎƪ I9w9Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝϝ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ϝϝ 
aŀǊŎƘ мпǘƘΣ нлнс 

 {ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ нΥллǇƳ 

 

 

 

 
 

 

 

 

/±/ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ YƛǘŎƘŜƴ оо ŀƴŘ 

.ŀƪŜǊȅ ƛƴ DƭŜƴ !ƭƭŜƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

!ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ƻŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ ŘǳŜǎ ŦƻǊ нлнс ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ aŀǊŎƘ омΣ нлнсΦ  ¢ƘŜ 

ŘǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ŀƴȅǝƳŜ ōȅ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳΣ ŀǘ 

ǘƘƛǎ aŜŜǝƴƎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥ 

κκǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎκWƻƛƴ/±/ΦƘǘƳƭΦ 

 

¢ƻ ǾƛŜǿ YƛǘŎƘŜƴ ооΩǎ ƳŜƴǳΣ ŎƭƛŎƪ I9w9Φ 

 

CƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ aŀǇvǳŜǎǘΣ ŎƭƛŎƪ I9w9Φ 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō 

wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

WƛƳ WŜǧΣ 9ŘƛǘƻǊ 

ƧǎƧŜǧϪŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

 

hŶŎŜǊǎΥ 

WƛƳ WŜǧΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

н 

http://www.centralvirginiachapter.org
http://places.singleplatform.com/southern-taste-diner/menu?ref=google
https://www.google.com/maps/dir/Southern+taste+diner/@37.4424734,-77.66137,12z/data=!4m8!4m7!1m0!1m5!1m1!1s0x89b1738a145abcbd:0x749c8123eb0a3a5e!2m2!1d-77.578969!2d37.442502?entry=ttu
http://www.centralvirginiachapter.org/JoinCVC.html
https://kitchen33.org/wp-content/uploads/2024/02/k33menu1-3-24.pdf
https://www.mapquest.com/directions/from/us/va/glen-allen/23059-1735/13155-mountain-rd-37.69254,-77.54907/to/us/va/glen-allen/23059-1735/13155-mountain-rd-37.69254,-77.54907
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±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ о 

*ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȟ ςπςφ 

6ÏÌÕÍÅ ςσȟ )ÓÓÕÅ ρ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

мΦ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ ϧ ǘƘŜ {ǘƻŎƪȅŀǊŘǎ  - ǘŀƪŜƴ 

нΦ 5ŀƭƭŀǎ ϧ ǘƘŜ сǘƘ CƭƻƻǊ aǳǎŜǳƳ   

оΦ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ϧ /ŀǊ aǳǎŜǳƳ   

пΦ ²ŀŎƻ aŀƎƴƻƭƛŀ {ƛƭƻǎ ϧ 5ǊΦ tŜǇǇŜǊ aǳǎŜǳƳ ¢ŀƪŜƴ   

рΦ ²ŀȄŀƘŀŎƘƛŜ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘ ϧ ¢ƻǳǊ    

 
¸ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ !ƭƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀƛŘΣ ǎƻ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƛǎŜƳōŀǊƪǎ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƭǎƻ ƎŜǘǎ ōŀŎƪ ƻƴΦ  
 
²ƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ōǳŘƎŜǘ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǿƘƛƭŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .ǳǎŜǎ ŀƭƻƴŜ Ŏƻǎǘ ϷмΣрлл ŀ 
Řŀȅ ǘƻ ǊŜƴǘ ƻǊ Ϸол ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 
L ƘƻǇŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ōǳǎ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ Cǳƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƴǳŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ мффу ƳŜŜǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ƻǊ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  
 
[ŜǘΩǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΗ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 
ǎƻƻƴΦ  

нлнс LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ 
²ŀȄŀƘŀŎƘƛŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ {ŜǇǘ но ǘƻ нсΣ нлнс 

 

[ƛƴƪǎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǘƻǇ ƴƻǘŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴǉǳŜǘ ǎŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ улл 

Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ   

 

{ǿŀǇ ƳŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴŎƛŜǎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ 

ŘŀǘŜΦ 

 

²Ŝϥƭƭ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ 

 

.ǊŜŀƪƛƴƎ bŜǿǎ 
 

L¢ L{ hCCL/L![Η  ¢ƘŜ снƴŘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀȄŀƘŀŎƘƛŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нсǘƘ ƻŦ нлнсΗ 

 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō ƛǎ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ²ŀȄŀƘŀŎƘƛŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ Ωнс LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǘΦ 

 
!ǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ƭǳō ƘŀǾŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊŜǿŀǊ ŎŀǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ aƻǊŜ ƴŜǿǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 
 
{ǳōƧŜŎǘΥ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 
aŜŜǘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΗ 
5ŜŀǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ 
L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ   
 
¢ŜȄŀǎ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǘǎ ƛƴ 
LǊǾƛƴƎ ƛƴ мфтр ŀƴŘ !ǳǎǝƴ ƛƴ мффуΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ Ƴŀƴȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ 
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ŜȄŀǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  
 
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ²ŀȄŀƘŀŎƘƛŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ L ŀƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ϧ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ  ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   

/ƭƛŎƪ [hDh ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǿŜōǎƛǘŜ 

http://www.centralvirginiachapter.org
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IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŀƴŘ WƛƳ ŎŀƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ мфсн D¢ IŀǿƪΦ  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

[ŜŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ мфсм [ŀǊƪ ±LLL ŀƴŘ WƛƳ Ƙƛǎ мфсо D¢ Iŀǿƪ w-мΦ  

¢ƘŜ со D¢ Iŀǿƪ w-м ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ ¢ǊƻǇƘȅ Φ 

 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ п 

*ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȟ ςπςφ 

6ÏÌÕÍÅ ςσȟ )ÓÓÕÅ ρ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǳȊȊ IƻǊƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ hƭŘƛŜǎ .ǳǘ DƻƻŘƛŜǎ Cŀƭƭ /ƭŀǎǎƛŎ ŀǘ 

YŜȅǎǘƻƴŜ ¢ǊǳŎƪ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ aǳǎŜǳƳ ƛƴ /ƻƭƻƴƛŀƭ IŜƛƎƘǘǎΣ 

±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘΣ нлнрΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфрт {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

DƻƭŘŜƴ IŀǿƪΦ  hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΣ нлнрΣ .ǳȊȊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ Iƻǘ wƻŘŘŜǊǎ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ Cŀƭƭ 

/ǊǳƛǎŜ Lƴ ϧ {ǿŀǇ aŜŜǘ ƛƴ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ мфсм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ Iŀǿƪ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ /ŀǊ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪ {Ƙƻǿ 

ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘΣ нлнрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ рǘƘ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ //¢/ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  

#6# /ÕÔͯ.ͯ!ÂÏÕÔ 

[ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ WƛƳ WŜǧ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ŎŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 

/ǊǳƛǎŜ Lƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ млǘƘ ς

ммǘƘΣ нлнр ƛƴ !ƳŜƭƛŀΣ 

±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  hƴ CǊƛŘŀȅ [ŜŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ мфпм DǊŀƘŀƳ 

http://www.centralvirginiachapter.org


 #ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ р 

*ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȟ ςπςφ 

6ÏÌÕÍÅ ςσȟ )ÓÓÕÅ ρ 

 

 

{ƛƎƘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hŎŜŀƴ /ƛǘȅ aŀǊȅƭŀƴŘ Cŀƭƭ /ǊǳƛǎŜ LƴΤ мфрл 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŎǳǎǘƻƳ ǇƛŎƪǳǇΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! aƻǊŜ wŜƭƛŀōƭŜ .ǊŀƪŜ [ƛƎƘǘ {ǿƛǘŎƘ ŦƻǊ !Ǿŀƴǝ 
.ȅ .ƛƭƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǎǘǳŘŜōŀƪŜǊǎƻŎŀƭΦŎƻƳκ./hL9ψ¢ŜŎƘ{ǳǇǇƻǊǘΦƘǘƳ 

 

 

L ŀƳ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ !Ǿŀƴǝ ƻǿƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ мфсо wн  όсоw нтунύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ  L ŀƳ ŀ ŬǊƳ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ άǎŀŦŜǘȅ 

ŬǊǎǘέΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ-ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎǘƻǇ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 

!Ǿŀƴǝ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜΦ 

 

 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

!ǎ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ 

ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ  CƛǊǎǘΣ 

ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ƭƛƎƘǘǎ ƴƻǿ ŀŎǝǾŀǘŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜŘŀƭ ƛǎ 

ƳƻǾŜŘΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜŘŀƭ Ƙŀǎ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƭŀƳǇǎΦ  {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘȅƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōǊŀƪŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƻƭŘ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǎǘ ōȅ ŦŀǊ ƻƴ ǘƘŜ !ǾŀƴǝΦ ¢ƻǘŀƭ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ŬƴƛǎƘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ϷмлΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ǘǿƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ōƻƻǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƻŘΦ  aȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ŜŀǎƛŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ hCC ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴΦ 

 

¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ Ƴƻǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇŜŘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŘŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 

ǇƭǳƴƎŜǊ ǘƻ ƻǇŜƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴΦ  wŜƭŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŜŘŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ōǳƳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴŘ 

ŘŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǇƭǳƴƎŜǊΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ōŀŎƪ ƻũΦ 

 

 

 

                            

 

          

ǎŎǊŀǇ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōǊŀŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΣ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƘƻƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ŘǊƛƭƭ ǇǊŜǎǎ όǘƘƻǳƎƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘǊƛƭƭ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ Ƨǳǎǘ ŬƴŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ŎƭŀƳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ŀ ǾƛŎŜΦύ 

 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 3ÉÇÈÔÉÎÇÓ 

{ǘŜǇ мΥ tǊƻŎǳǊŜ ŀ ǎǘƻǇƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ 

b!t! ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻ ǇŀǊǘǎ ǎƻǳǊŎŜΦ  

aƛƴŜ ŎŀǊǊƛŜŘ b!t! ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ 

І{[мсф όϷпΦффύΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ŎŀǊǎ 

ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ hb 

όŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƭƻǎŜŘύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊ ƛǎ 

{ǘŜǇ нΥ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊŀƪŜ ǇŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ 

ƳƻǳƴǘΦ L ǳǎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 

http://www.centralvirginiachapter.org
https://studebakersocal.com/BCOIE_TechSupport.htm
http://www.centralvirginiachapter.org


#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ с 

*ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȟ ςπςφ 

6ÏÌÕÍÅ ςσȟ )ÓÓÕÅ ρ 

 
 
 

²ƛƴǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ς 
 
м - ²ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ [ǳƎ bǳǘǎ - wŜƳƻǾŜ ǿƘŜŜƭ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƭƭ ƭǳƎ ƴǳǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǘǊƛǇǇŜŘΦ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭ 
ǿƻōōƭŜΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ƻƴ ǿƘŜŜƭ ƴǳǘǎΣ ƻƴ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻǊǉǳŜŘ ŀǘ тр-ул ǇǎƛΦ ²ƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƴǳǘ 
ǝƎƘǘƴŜǎǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻƭŘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜƊ 
ƘŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ- ƘŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ 
ǎǘǳŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ мфрт ƳƻŘŜƭǎΦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ 
ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǎǘǳŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǧŜǊΣ [Σ ǘƘŜ ƭǳƎ ƴǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻƻǾŜ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƻ ǝƎƘǘŜƴΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ -ƘŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ- ƘŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǎǘǳŘǎ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǿƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ ŎŀǊǎ ōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ мфрт ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǎǘǳŘǎ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ōŜǘ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ŜǊǊƻǊ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ 
 
н - ¢ƛǊŜǎ - /ƘŜŎƪ ǿŜŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ ŎǳǘǎΣ ƴŀƛƭǎ 
ŜǘŎΦ LŦ ǝǊŜǎ ƘŀǾŜ ǳƴŜǾŜƴ ǘǊŜŀŘ ǿŜŀǊΣ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  
 
о - CǊƻƴǘ ŘƛǎŎ .ǊŀƪŜ - /ƘŜŎƪ ŎŀƭƛǇŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǝƎƘǘƴŜǎǎΦ LŦ ƭƻƻǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǊǳǎǘΦ /ƘŜŎƪ ōǊŀƪŜ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΦ /ƘŜŎƪ ōǊŀƪŜ ƘƻǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀōǊŀǎƛƻƴ ƻǊ 
ǿŜǘƴŜǎǎΦ ²ŜǘƴŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀƪŀƎŜ ǳƴƭŜǎǎ ƅǳƛŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǇƛƭƭŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǿŜǘƴŜǎǎΦ  
 
п - /ŜƴǘŜǊ ǇƛǾƻǘ ƻƴ ǎǘŜŜǊƛƴƎΣ ǝŜ ǊƻŘǎΣ ōŜƭƭ ŎǊŀƴƪΣ ƪƛƴƎ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜǊ - /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ- ƴŜǎǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ǇƛǾƻǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƭǳōŜ ƧƻōΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ Ǝǳƴ ƻǳǘ ǘƻ ƎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǇƛǾƻǘΣ Ǝƻ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
 
р - aƻǘƻǊ Ƴƻǳƴǘǎ - /ƘŜŎƪ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊǳōōŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻǊƴ ƻǊ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƴǳǘǎ ƻǊ ōƻƭǘǎ ŀǊŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎΦ  
 
с - ¦ƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊŜŀǊ ŜƴŘΣ ǇƻǿŜǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ōǊŀƪŜǎ - /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ό{ŜŀƭǎΣ 
ƘƻǎŜǎΣ ƎŀǎƪŜǘǎΣ ōƻƭǘǎ ŜǘŎΦύ  
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

 

 

 

 

 

                                                             

 

 

 

 

 

 

{ǘŜǇ пΥ ²ƘƛƭŜ ŘƻǳōǘƭŜǎǎƭȅ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǿƛǊŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǎƘ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΣ L 
ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻǇǝƻƴ  ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ  ŀ ǎƛƳǇƭŜ  ǇŀǘŎƘ ŎƻǊŘ  ǘƘŀǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ƛǘΦ 9ƴƧƻȅ ǎŀŦŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎΗ 

 

{ǘŜǇ оΥ aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭΣ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛȊŜŘ ƴǳǘǎΣ ōƻƭǘǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǿŀǎƘŜǊǎΦ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 

 ! -ÏÒÅ 2ÅÌÉÁÂÌÅ "ÒÁËÅ ,ÉÇÈÔ 3×ÉÔÃÈ ÆÏÒ !ÖÁÎÔÉ 
ͯ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ǎǿƛǘŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƘƻƻŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎΣ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǿƛǘŎƘΦ  L 
ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǿƛǊŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻƻƳ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜƴƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǿƛǊŜ ǝŜǎ ŦƻǊ 
ƴŜŀǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ǿƛǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǎƘΦ 

 

 

.ȅ tŜǘŜ ¸ǳŜƴ  

http://www.centralvirginiachapter.org


т 

 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ *ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȟ ςπςφ 

6ÏÌÕÍÅ ςσȟ )ÓÓÕÅ ρ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ т 

 
 
 
т- CǊŀƳŜ - /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪǎ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŦǊƻƴǘ ŀǘ ŦǊŀƳŜΦ /ƘŜŎƪ 
ά!έ ŦǊŀƳŜǎ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ōŜǎƛŘŜ ŎǊƻǎǎ 
ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ŦǊƻƴǘ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎǎΦ  
 
у - ¦ Ƨƻƛƴǘǎ - [ƻƻƪ ŦƻǊ Ǌǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŘǊƛǾŜǎƘŀƊ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇƭŀȅΦ wǳǎǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƻǊƴ ƴŜŜŘƭŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  
 
ф - 9ȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ - /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊΣ 
ŎƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ƘŀƴƎŜǊǎΦ  
 
мл - wŜŀǊ ŜƴŘ ŀƴŘ Ƙǳō - /ƘŜŎƪ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŀŘ 
ƪŜȅǿŀȅΦ  
 
мм - .ƻŘȅ aƻǳƴǘǎ - /ƘŜŎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜƴŘ ƻŦ 
ŦǊŀƳŜ ƘƻǊƴ ǿƘŜǊŜ ōǊŀŎƪŜǘ ŎƻƳŜǎ ƻũ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ǎŀŘŘƭŜ Φ 
 
мн - ά!έ ŀǊƳ ōǳǎƘƛƴƎǎ - /ƘŜŎƪ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜƴŜǎǎ 
ƻǊ ōŀŘ ǊǳōōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ Ǉƛƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǘŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘΦ  
 
мо - wŀŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘƻǎŜǎ - /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΣ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 
ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƻƊΣ ƻƛƭ- ǎƻŀƪŜŘ ƘƻǎŜǎΦ wŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 
мп - .Ŝƭǘǎ - ²ŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƴŘ Ŧŀƴ ŎƭǳǘŎƘ - /ƘŜŎƪ ōŜƭǘǎ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪǎ 
ƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŦŀƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ  
 
мр - 9ƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ - /ƘŜŎƪ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ǇŀǊǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǿƻǊƴ ƻǊ ōŀǊŜ ǿƛǊŜǎΦ LƴǎǳƭŀǘŜ 
ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƴ ƻǊ ōŀǊŜ ǿƛǊŜǎΦ [ƛƊ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΣ Ǉǳǘ ŀ ŦŜǿ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ƻƛƭ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƭǘ ǇŀŘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŎŀǇΦ LŦ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ 
ƴŜŜŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎΣ Řƻ ƛǘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ŎƻƴƛŎŀƭ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƳƻǾŀōƭŜ ƻǊ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ 
 
мс - ²ƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ǿƛǇŜǊ - /ƘŜŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ 
ƭƛƴƪŀƎŜ ŀǊŜ ǝƎƘǘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǇŜǊ ōƭŀŘŜǎΦ 
wŜǇƭŀŎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ 
ǿƛǇŜǊ Ǉƻǎǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ƭŜƊ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻƛƭ ƛǘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿƛǇŜǊ ōƭŀŘŜΣ Ŏǳǘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǝƭƭ Ŭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇƭƛƴŜŘ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳǘ 
ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǿƛǇŜǊ Ǉƻǎǘ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ƘƻǎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƘƛƎƘΦ 

/ÄÄÓ Ȱ.ȱ%ÎÄÓ ͯ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƎŜǘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǊŀƎǎ ƘŀƴŘȅ ŀǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ 

 

мΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ǝƎƘǘƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ōƻŘȅΦ 
нΦ DŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿƛǇŜǊΦ 
оΦ Cƛƭƭ ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƻƛƭΣ ƴƻ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ІнлΦ 
пΦ YŜŜǇ ǿƛǇŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊ нл ƻǊ ǎƻ ǎŜŎƻƴŘǎΦ 
рΦ {Ƙǳǘ Řƻǿƴ ǿƛǇŜǊΦ 
сΦ DŜǘ ǊŀƎǎ ǊŜŀŘȅ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƊ ǘƘŜ ƘƻǎŜΦ 
тΦ ¦ǎŜ ǊŀƎǎ ǘƻ ǎƻŀƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ōƻŘȅΦ 
уΦ /ƭŜŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻƛƭΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǿƛǇŜǊ ōƭŀŘŜΦ 
фΦ wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǇŜǊ Ǉƻǎǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜΦ  

 
мт - .ŀǧŜǊȅ ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ - /ƘŜŎƪ ōŀǧŜǊȅ ŦƻǊ ƅǳƛŘ 
ƭŜǾŜƭΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎΣ /ƭŜŀƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ- Řƻǿƴǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ƎǊƻǳƴŘ όŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭΦύ 
 
му - 5ƻƻǊǎ - /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƛƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŘƻƻǊ ƭƻŎƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ hƛƭ ƘƛƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ 
 

мф - [ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘƻǊƴ - aŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 
нл ς /ƘŜŎƪ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴǝ -ŦǊŜŜȊŜΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴǝ-ŦǊŜŜȊŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 
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How the exotic, custom Excalibur sports car 

started life as the . . .  

Studebaker SS  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .Ŝƴ !ƭǎǇŀŎƘ ŀƴŘ 9Ř aŜȅŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ {5/ /ƘŀǇǘŜǊ  

 
¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ōƭŜŀƪ ŦƻǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ мфспΦ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΣ ǇǳǩƴƎ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ 
¦Φ {Φ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ !ǾŀƴǝΣ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ϦƘŀƭƻϦ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ǘǊŀŶŎΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ōǳǘ ǿŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ 
ŀǘ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊǘȅ D¢ Iŀǿƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
όǾƛŀ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻ Ǉƭŀƴǘύ ǿŜǊŜƴϥǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ  aŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǳƴŘƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ōǊŀƴŘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ Ϧƻƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎϦΦ 
 
   {ǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ 
ƻŦ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊ .Ǌƻƻƪǎ {ǘŜǾŜƴǎ ŀǎ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ 
ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ /ƘƛŎŀƎƻ ŀǳǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ мфспΦ 
{ǘŜǾŜƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳŘǊǳƳΣ ϦǎƪŜƭŜǘƻƴϦ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƭƛƴŜ-ǳǇ ƴƻǿ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
 
.ǳǘ {ǘŜǾŜƴǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀΦ  ²Ƙŀǘ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ŀǳǘƻ ǎƘƻǿ όƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭύ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ϦŎƻƴŎŜǇǘ ŎŀǊϦ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŜƛƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘǊŜŀƳ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŎƻƴƧǳǊŜŘ ǳǇ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ōƛƎ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлϥǎΚ  ¢ƘŜ ŎŀǊ ǿƻǳƭŘ ŀǧǊŀŎǘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ  ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ϦƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘϦ 
ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
{ǘŜǾŜƴǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ϦǇƛǘŎƘϦ Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ !Ǿŀƴǝ нуф ±-у ŀƴŘ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ϦƳƻŘŜǊƴ ŎƭŀǎǎƛŎϦ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊ 
ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀōƭŜŘ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ {{Y ǊƻŀŘǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
мфнлϥǎΦ  ¢ƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ƭƻƻƪ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜ ōǳǘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ōǳȅŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслϥǎΦ  {ǘǳŘŜōŀƪŜǊϥǎ ǘƻǇ 
ōǊŀǎǎ ǿŀǎΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ŎŀǳƎƘǘ ƻũ ƎǳŀǊŘΦ Φ Φ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ 
{ǘŜǾŜƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀǊ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΗ   IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ Φ Φ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  
 
{ǘŜǾŜƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ǘƻ ǘǳǊƴ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ 

у 

ƛƴǘƻ   ǊŜŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀ ŎƘŀǎǎƛǎ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
{ǘŜǾŜƴϥǎ ǎǘǳŘƛƻκǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ  aƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ Ϧ{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ {{Ϧ ǎƘƻǿ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΗ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŎŀǊ ǿŀǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǳǘƻ ǎƘƻǿΣ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀǊǘΦ  ! ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ǘƘŜȅϥŘ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀ ϦŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜϦ ŎŀǊ 
ǘƘŜȅ      ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊϥǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ   ¢ƘŜ Ϧ{{Ϧ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ƻǊƪ   ŀǳǘƻ ǎƘƻǿΦ  
 
bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ {ǘŜǾŜƴǎ ǿŀǎ ǎǘǳƴƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǳŘŘŜƴ 
ǊŜǾŜǊǎŀƭΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ  !ǘ ǘƘƛǎ 
ǇƻƛƴǘΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ϦƎƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜϦΦ   [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀǳǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ {ǘŜǾŜƴǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ǎƘƻǿϥǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻƳ ǇǊƻǘȅǇŜ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻƻǘƘΦ   
 
²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ǉǳƛŎƪ ōŀŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿϥǎ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴŀƳŜŘ Ϧ9ȄŎŀƭƛōǳǊ {{Ϧ ǿŀǎ ŀ Ƙƛǘ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ мфспΣ .Ǌƻƻƪǎ {ǘŜǾŜƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ϧ{{ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎϦ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊΦ  hǾŜǊ 
млл ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ όƻǊ ƻǊŘŜǊŜŘύ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфсрΦ  
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊϥǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ нуф ±-уϥǎ ŘǊƛŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ   hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ {ǘŜǾŜƴǎ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΤ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎƻǳǊŎŜ ŀ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ  Iƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ 9Ř /ƻƭŜ ŀƴŘ Ϧ.ǳƴƪƛŜϦ 
YƴǳŘǎŜƴ ŀǘ Da ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƙƻǘ онт /ƻǊǾŜǧŜ 
ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ 9ȄŎŀƭƛōǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  {ƻƻƴΣ ŀ tŀȄǘƻƴ 
ǎǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ǿŀƴǝ ±-уϥǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΦ ϝ    
 
*Material for this article was gleaned from several sources 

including The Encyclopedia of American Cars 1940 -1970, The 

Standard Catalog of American Cars 1946 -1975 and Old Cars 

Weekly Marketplace magazine.    
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My Car Wonõt Start . . . Troubleshooting Part 1 

  .ȅ WƛƳ ϧ YŀǊŜƴ aŎYŜŜǾŜǊ 
 
¸ƻǳ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎΦ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ 
ōŀǧŜǊȅΣ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊΚ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳƛŎƪ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜΦ  
 

¶ ¢ƛŎƪΣ ǝŎƪΣ ǝŎƪ ǎƻǳƴŘ ς LŦ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƛǎ ŀ 
ǝŎƪƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ƛǎ άǘŀƭƪƛƴƎέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊȅΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ 
ŘƛǊǘ ƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƳ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ 

¶ IŜŀŘƭƛƎƘǘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƛƎƘǘΣ ŘǳƭƭΣ ƻǊ ƴƻ ƭƛƎƘǘǎ 
ŀǘ ŀƭƭΦ LŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ōǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ Řǳƭƭ ƻǊ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ 
ōŀǧŜǊȅΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŘƛǊǘ ƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƳ 
ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ 

¶ LƎƴƛǝƻƴ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ƻƴΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ LŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǎǘŀȅ 
ōǊƛƎƘǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜǊΦ !ƭǎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǝŎƪ ǎƻǳƴŘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǊǊƻŘŜŘΣ 
ōǊƻƪŜƴΣ ƻǊ ƭƻƻǎŜΦ /ƭŜŀƴΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ LŦ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ Ǝƻ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŘƛƳ ƻǊ Ǝƻ ƻǳǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘƛŘ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ƴŜŜŘǎ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƻ ǇŀǊǘǎ 
ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ όŀƴŘ ǎŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ 
ƛŦ ƛǘΩǎ ōŀŘΗύΦ 

¶ aŀƴǳŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǘǳǊƴ ς LŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǘŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜΦ LŦ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƳƻǾŜΣ 
ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀƴ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜ Φ Φ Φ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

 
IŜƭǇŦǳƭ ƘƛƴǘΥ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƛǘ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 
 
όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘ ǝǇǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǳǎŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦύ 

   

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ My Car Wonõt Start . . . Part 2 ð Voltage Checks 

 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘŀǊǘ ōȅ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘΣ ǎǘŀǊǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜΦ bƻǿ 
ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΦ 
 
IŜƭǇŦǳƭ ƘƛƴǘΥ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ  
 
¦ǎŜ ŀ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘΦ bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 
ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ƭŜŀŘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ōŀǧŜǊȅ ŎŀōƭŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘΦ  
 
¶ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƳŜǘŜǊ ǘƻ 5Φ/Φ ±ƻƭǘ ό5ƛǊŜŎǘ /ǳǊǊŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǿƻƭǘ ǊŀƴƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ 
ōŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 

¶ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜŘΣ ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƻǊ Ҍ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪΣ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭŜŀŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƻǊ ς ǇƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
мнΦр ǾƻƭǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мнΦр όƎƛǾŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎύ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ 
ƻǾŜǊ мнΦт Ǿƻƭǘǎ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘǎ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƭŜŀƴ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ 
ōŀǧŜǊȅ ƛƴǇǳǘ ŎŀōƭŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ōŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜΦ LŦ ƴƻǘΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 
όǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ƎǊŜŜƴ ŎƻŀǝƴƎύ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŀǳƎŜΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ōŀǧŜǊȅ ƛƴǇǳǘ ŎŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎǊŀƴƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ όƻǊ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƭŀŎƪ ƭŜŀŘ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳƴŘ όŀƴȅ ōŀǊŜΣ ŎƭŜŀƴ ƳŜǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦύ ²ƘƛƭŜ ŎǊŀƴƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜ 
ƳŜǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ мм ǾƻƭǘǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ мΦр Ǿƻƭǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ LŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŀǳƎŜΦ LŦ 
ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ 
ǎƭƻǿΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛŦ ōŀŘΦ 

 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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мл 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ *ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȟ ςπςφ 

6ÏÌÕÍÅ ςσȟ )ÓÓÕÅ ρ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ мл 

 

 

.Φ{Φ/ƻƭǳƳƴ όΨōƻǳǘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎΩύ 
 

wŜŀǊ !ȄƭŜ bǳǘ ¢ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ  
 
.ȅ WŜǊǊȅ .ƭƻǳƴǘ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ  {5/ 

 

 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎ ǳǎŜŘ ŀ ǘŀǇŜǊŜŘ ǊŜŀǊ ŀȄƭŜ ǎƘŀƊκƘǳō 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфср ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀȄƭŜ 

ǎƘŀƊǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ƅŀƴƎŜŘ ǎǘȅƭŜΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀȄƭŜ ǎƘŀƊ ŀƴŘ Ƙǳō ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ǘƘŀǘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ  CƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘȅƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ мфпуΣ /ƘǊȅǎƭŜǊ ŎŀǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ϥрлǎΣ !a/ ŎŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ϥслǎ - ǎƻ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊ ōǊŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀȄƭŜκƘǳō ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ Ƙǳō ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ƘǳōκŘǊǳƳ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ǎƘŀƊΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻǊƴŜǊ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǝƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ōǊŀƪŜ ƧƻōǎΣ ŜǘŎΦ  

 

!ǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŀǇŜǊŜŘ 

ŀȄƭŜκƘǳō ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  

 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƻǿƴŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ 

ŎƭǳƴƪƛƴƎ ƴƻƛǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜǾŜǊǎŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ƴǳǘǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ǝƎƘǘŜƴŜŘΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŬƴƎŜǊ ƭƻƻǎŜΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎǳǊŜŘ ōȅ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ  

 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ϥслǎ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǊŜŀƭ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƳŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻƭŘ ƳŜΣ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀǊ ŀȄƭŜ ƴǳǘǎΣ 

Ϧ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ǝƎƘǘ ŀǎ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ¢I9b ǝƎƘǘŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǧŜǊ Ǉƛƴ ƘƻƭŜΦϦ  LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ Ƙƛǎ ƘǳƳƻǊΗ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŀǘΦ  Ϧ¢ƛƎƘǘŜƴ ǊŜŀǊ ŀȄƭŜ 

ƴǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǧŜǊ Ǉƛƴ ƘƻƭŜ ōŜȅƻƴŘ мтлƊΦ-ƭōǎΣ ǘƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƻǧŜǊ ǇƛƴΦϦ  

 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 
 

 

 

 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ с-Ǿƻƭǘ ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ {ƻƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ у-Ǿƻƭǘ ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ȅŜǘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŎŀƴΦ 

 
мн ±ƻƭǘ ǎȅǎǘŜƳ        с ±ƻƭǘ ǎȅǎǘŜƳ 
.ŀǧŜǊȅ мнΦр Ǿƻƭǘǎ                                       сΦно Ǿƻƭǘǎ  
όŎƘŜŎƪ ƛŦ ƻǾŜǊ мнΦтύ                                    όŎƘŜŎƪ ƛŦ ƻǾŜǊ сΦорύ 
{ƻƭŜƴƻƛŘ мнΦр Ǿƻƭǘǎ                                   сΦно Ǿƻƭǘǎ 
{ǘŀǊǘŜǊ ммΦл Ǿƻƭǘǎ                                        пΦу Ǿƻƭǘǎ 

 
όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘ ǝǇǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǳǎŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 
!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦύ 

 

 

 

 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǾƛƴǘŀƎŜ ǊƻŀŘ ǊŀŎŜ 
IŀƎŜǊǘȅ  

лр !ǇǊƛƭ нлмс  

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀƎŜǊǘȅΦŎƻƳκƳŜŘƛŀκŜǾŜƴǘǎκǎǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ-ǿƛƴƴƛƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǾƛƴǘŀƎŜ ǊŀŎŜŎŀǊǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ŬƭƳƳŀƪŜǊ WŜǊŜƳȅ 
IŜǎƭǳǇ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ±ŜǊŀŎǊǳȊΣ aŜȄƛŎƻΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ŬƭƳƛƴƎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ нлмо /ŀǊǊŜǊŀ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǊƻŀŘ 
ǊŀŎŜΦ ! ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ IŜǎƭǳǇ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƳƛǧŜƴ 
ōȅ ǘƘŜ ǊŀŎŜ-ǇǊŜǇǇŜŘ !ƭŦŀ wƻƳŜƻǎΣ 5ŀǘǎǳƴǎ ŀƴŘ [ŀƴŎƛŀǎΦ .ŜƛƴƎ 
ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊǊŜǊŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇǳȊȊƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŀŎŜŎŀǊǎΥ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎΦ 
{ƛǩƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ƭƛǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǎǘƻŘƎȅΣ ƘǳƭƪƛƴƎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǘƻ мфрлǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ς ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ŀǎǎǳƳŜŘ IŜǎƭǳǇΣ ƴƻ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƴƛƳōƭŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 

-Ù #ÁÒ 7ÏÎȭÔ 3ÔÁÒÔ Ȣ Ȣ Ȣ 0ÁÒÔ ς ɀ 6ÏÌÔÁÇÅ #ÈÅÃËÓ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

http://www.centralvirginiachapter.org
https://www.hagerty.com/media/events/studebakers-winning


 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ мм 

*ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȟ ςπςφ 

6ÏÌÕÍÅ ςσȟ )ÓÓÕÅ ρ 

 
 
 
.ǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŬǊŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ IŜǎƭǳǇ ǿŀǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎΦ  
 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎǇǊŀƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wŀȅƳƻƴŘ [ƻŜǿȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻŶŎŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΩǎ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !ƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǳǎŜΣ ŀǎ ŦǊŜǎƘ 
ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎŀȅΣ ŀǎ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ŎǊƛǝŎ ƻƴŎŜ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ [ƻŜǿȅ ǘŜŀƳ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ  
 
¢ƘŜ [ƻŜǿȅ ǎǘǳŘƛƻΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ /ƻŎŀ-/ƻƭŀ 
ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƛŎƻƴƛŎ ƭƻƎƻǎ ŦƻǊ {ƘŜƭƭΣ 9ȄȄƻƴ ŀƴŘ [ǳŎƪȅ 
{ǘǊƛƪŜΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ hƴŜΩǎ ƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ b!{! {ƪȅƭŀōΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ƎǊƻǳǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜǾŜǊ ǇŜƴƴŜŘ ŀ ǊŀŎŜŎŀǊΦ  
 
hǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎΣ [ƻŜǿȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ 
Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ wƻōŜǊǘ .ƻǳǊƪŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŬŘŘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ мфро-рп 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ wŜƎŀƭ {ǘŀǊƭƛƴŜǊ ŀƴŘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ ¢ƻǳǘŜŘ ŀǎ ά¢ƘŜ bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ [ƻƻƪΣέ ǘƘŜǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƘŀŘ ƭƻǿ-ǎƭǳƴƎ ƴƻǎŜǎ ŀƴŘ 
ǎƭŜŜƪ ōƻŘȅǿƻǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀ ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘΣ ǳƴōŜƪƴƻǿƴǎǘ ǘƻ [ƻŜǿȅ ŀƴŘ .ƻǳǊƪŜΣ 
ǿƻǳƭŘ ƻƴŜ Řŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ  
 
!ǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ .ƻǳǊƪŜ ǿŀǎ ǇŜƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƘŀƳǇƛƻƴΣ ŀ ƴƻǿ-ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ мфрл ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴ IƛƎƘǿŀȅΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎΣ [ŀ /ŀǊǊŜǊŀ 
tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǊƻŀŘ 
ǊŀŎŜǎ ƭƛƪŜ LǘŀƭȅΩǎ aƛƭƭŜ aƛƎƭƛŀ ŀƴŘ {ƛŎƛƭȅΩǎ ¢ŀǊƎŀ CƭƻǊƛƻΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
мфрл ŀƴŘ мфрпΣ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ CŜǊǊŀǊƛΣ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ ŀƴŘ 
[ŀƴŎƛŀ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŎƻƴƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƘƛƭ IƛƭƭΣ 9ǳƎŜƴƛƻ 
/ŀǎǘŜƭƭƻǩΣ ŀƴŘ Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ CŀƴƎƛƻ ς ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǳǇƻƴ aŜȄƛŎƻ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōƻǊŘŜǊ-ǘƻ-ōƻǊŘŜǊ ǊŀŎŜΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ нт ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǊǊŜǊŀΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мфрр нп IƻǳǊǎ ƻŦ [Ŝ aŀƴǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ 
ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ όǘƘŜ aƛƭƭŜ aƛƎƭƛŀ 
ǿŀǎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ мфрт ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŀ CƭƻǊƛƻ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ aǳǎŎƭŜ 

/ŀǊ CŀŎǘǎ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǳǎŎƭŜŎŀǊŘƛȅΦŎƻƳκ 

ƳǳǎŎƭŜ-ŎŀǊ-ǘŜŎƘ-ǝǇǎκƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ-ǎǘǳŘŜōŀƪŜǊ-ƳǳǎŎƭŜ-ŎŀǊ-ŦŀŎǘǎκ 

 

CŀŎǘ фснΥ ²ƘŜƴ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŎƭƻǎŜŘ ǎƘƻǇ ƛƴ мфсоΣ aƻƭŘŜŘ 

CƛōŜǊƎƭŀǎǎ .ƻŘȅ /ƻƳǇŀƴȅ ǎǝƭƭ ƘŀŘ мрл ǎŜƳƛ-ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƻŘȅ 

ǎƘŜƭƭǎ ƻƴ ƘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ bŀǘŜ !ƭǘƳŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ !Ǿŀƴǝ LL Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ !ƭǘƳŀƴΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎŎǊŀǇǇŜŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎΣ 

!ƭǘƳŀƴΩǎ !Ǿŀƴǝ LL ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

мффлΦ [ƻƻƳƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ-ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ όŀƛǊ ōŀƎǎΣ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōŜƭǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŜǘŎΦύ ǎǉǳŀǎƘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƻǳǘǇǳǘ ǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎǇŀǊƪǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀǎƘŜǎ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǳƴǝƭ мфттύΦ  
 
Lƴ мфууΣ ŀ aŜȄƛŎŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΩ ƎǊƻǳǇ ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƘŜ /ŀǊǊŜǊŀ ŀǎ ŀ 
нллл-ƳƛƭŜ ǾƛƴǘŀƎŜ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳΣ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ŀũŀƛǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƳƛƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ƛǎ 
ŀ ƎǊǳŜƭƛƴƎΣ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŘŀǎƘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ  
 
±ƛŎǘƻǊȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ  ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻǘ  ƻƴƭȅ  ǎƪƛƭƭ  ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŎŀǊΦ !ƴŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ  ƴƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 
ǘƘŜ /ŀǊǊŜǊŀΩǎ άǊƛƎƘǘ ŎŀǊέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΦ   ²ƘŜƴ 
IŜǎƭǳǇ ŬǊǎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛƴ нлмо όǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ¢ƘŜ [ŀǎǘ DǊŜŀǘ wƻŀŘ wŀŎŜύΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎŀǊ ǿŀǎ 
ŀ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ όŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ мф ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘύΦ Lƴ нлмпΣ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǿƻƴ 
ƛǘ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴΦ 5ƛǧƻ ŦƻǊ нлмрΣ ǿƘŜƴ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳΦ  
 
ά²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŘƛŘ ǘƘŜ /ŀǊǊŜǊŀ ƛƴ нлмоΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎΣέ ǊŜŎŀƭƭŜŘ IŜǎƭǳǇ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ [ƻǎ 
!ƴƎŜƭŜǎΦ ά.ǳǘ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŦǊŜŀƪƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƭƻǳŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ς L ƳŜŀƴΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ нлл ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ς 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƻ ǊŀŎŜ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
aŜȄƛŎƻ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΣ L ƴƻǿ ǿŀƴǘ ŀ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊǊŜǊŀΦέ  
 
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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мн 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ *ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȟ ςπςφ 

6ÏÌÕÍÅ ςσȟ )ÓÓÕÅ ρ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ мн 

 
 
 
9ǾŜƴ ǾŜǘŜǊŀƴ /ŀǊǊŜǊŀ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛƪŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŀȊ IŀǊǾŜȅ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘΦ !ƊŜǊ ǘŀǎǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ 5ŀǘǎǳƴ рмл 
ŀƴŘ нпл½ ς ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻ 
ǳƴŘŜǊǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ς IŀǊǾŜȅ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс ǊŀŎŜΦ  
 
ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣέ ǎŀȅǎ IŀǊǾŜȅΣ άŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ тΣллл-уΣллл ŦŜŜǘΧΦǎƻ ōŜƛƴƎ 
ǎǳǇŜǊ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘƛǎ 
ǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻƳŜŘŀȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊΦέ  
 
{ƻ Ƙƻǿ ŘƛŘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎΣ ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜ 
ǊƻŀŘ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΚ  
 
¢ƘŜ /ŀǊǊŜǊŀΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƭŀǎǎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ мфрп ƻǊ ōŜŦƻǊŜΦ !ǎ ǾŜǘŜǊŀƴ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊ-
ōǳƛƭŘŜǊ aŀǘǎ IŀƳƳŀǊƭǳƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΩ ŀƴŘ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊǎΩ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘŀǇŜ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŘƻǿƴŦƻǊŎŜ 
ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜǊŀΩǎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ tŜŜƪ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘŜƭƭǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎŜŀǎŜŘ ōŜƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ [ƻŜǿȅΩǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΦ  
 
¢ƘŜ /ŀǊǊŜǊŀ ǇŜǊƳƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ŦŀǎǘŜǎǘ 
ŎƭŀǎǎΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ aŀȅƻǊ όƎǊŀƴŘ ǘƻǳǊƛƴƎύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƘŜŜƭōŀǎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ōŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
hƴŎŜ ƛƴ IŀƳƳŀǊƭǳƴŘΩǎ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ǊŀŎŜ ŎŀǊǎΦ 
¢ƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴƭƛƴŜ-ǎƛȄ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ-ōŀǎŜŘΣ IŀƳƳŀǊƭǳƴŘ-ōǳƛƭǘ ǊŀŎŜ ŜƴƎƛƴŜ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿǊƛƴƎƛƴƎ слл ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ осс ŎǳōƛŎ 
ƛƴŎƘŜǎΦ  
 
ά¢ƘŜǎŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭΣέ ƴƻǘŜǎ IŀƳƳŀǊƭǳƴŘΣ άǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǳƳǇ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎΤ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΤ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƭǝǘǳŘŜǎΦέ  
 
¢ƘŜ ŎŀǊΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ IŀƳƳŀǊƭǳƴŘ 
ŎƘŀǎǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŀŎƛƴƎΣ 
IŀƳƳŀǊƭǳƴŘΩǎ ōǳƛƭŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ Ǌŀƭƭȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ƙƛǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ aŜȄƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ 
ƭŜŀƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀ b!{/!w ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ  
 
 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ǘƻ ōŜŀǘ ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ LƴŘŜŜŘΣ IŀƳƳŀǊƭǳƴŘ-ōǳƛƭǘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜ /ŀǊǊŜǊŀ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ-ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ
-ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘΦ  
 
wŀȅƳƻƴŘ [ƻŜǿȅ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ .ƻǳǊƪŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘǳōƛǘŀōƭȅ ōŜ 
ǇǊƻǳŘΣ ƛŦ ŀ ōƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ  
 
 

 

 

 

 

/ǊŀƛƎǎƭƛǎǘ /ƭŀǎǎƛŎΥ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ½ƛǇ ±ŀƴ ς 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ DƻŜǎ tƻǎǘŀƭ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
όŬǊǎǘ ǇƻǎǘŜŘ оκммκнлмсύ    ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΩǎ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƘŜǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŘƻƳ ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ мфтлǎΦ  aŀȅ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ½ƛǇ ±ŀƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

.ȅ W t /ŀǾŀƴŀǳƎƘ 
tƻǎǘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ ммΣ нлнн 
{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǳǊōǎƛŘŜŎƭŀǎǎƛŎΦŎƻƳκŎǳǊōǎƛŘŜ-ŎƭŀǎǎƛŎǎ-ŀƳŜǊƛŎŀƴκŎǊŀƛƎǎƭƛǎǘ-ŎƭŀǎǎƛŎ-
мфсо-ǎǘǳŘŜōŀƪŜǊ-ȊƛǇ-Ǿŀƴ-ƴŜǿ-ǿƘŜŜƭǎ-ŦƻǊ-ƳǊ-ȊƛǇκ 
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мо 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ мо 

*ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȟ ςπςφ 

6ÏÌÕÍÅ ςσȟ )ÓÓÕÅ ρ 

 
 
 
 
мфсо ǿŀǎ ŀ ƎǊƛƳ ȅŜŀǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ ƴƻǿƘŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  .ƛƎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ όōƛƎ ōȅ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴȅƘƻǿύ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŀƴ ¢ǳǊƛǎƳƻ IŀǿƪΣ ǘƘŜ !ǾŀƴǝΣ ǘƘŜ ²ŀƎƻƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŀŘŀȅ [ŀǊƪ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎŀƭŜǎ 
ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀȅΦ  ²Ƙŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ мфсо ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ 
ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻǾŜǊ оΣллл Ƴŀƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¦Φ {Φ tƻǎǘ hŶŎŜΦ  
 
                                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŀ ōƛŘ ŦƻǊ tƻǎǘ hŶŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ммн ƘǇ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ǾŀƭǾŜ {ƪȅōƻƭǘ {ƛȄΣ ǘƘŜ .ƻǊƎ-²ŀǊƴŜǊ CƭƛƎƘǘ-h-aŀǝŎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǘŀǊ ǘǊǳŎƪ 
ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŜŀǊ ōƛǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŦŀƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ǇƻǎǘǿŀǊ {ǘǳŘŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ όǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǇŜŘŀƭǎ ōǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǊŀƪŜύ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƛǩƴƎ ƻǊ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

 

                                                            

 
 
 
 
 
 
                                                           
ǘƘŀǘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǳǎŜ aŜǘ-tǊƻ ŀǎ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ōƻŘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ  
                                                                          
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘǊǳŎƪ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŀƴ ур ƛƴŎƘ ǿƘŜŜƭōŀǎŜΣ ƛǘ 
ǿŜƛƎƘŜŘ ƛƴ ŀǘ ƻǾŜǊ пΣолл ǇƻǳƴŘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ǎƻǳǊŎŜ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǾŀƴƭŜǘΩǎ ǿŜƛƎƘǘΦ  hƴŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀ ǳƴƛǝȊŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ǘƘǳǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜΦ  /ƻǳƭŘ ǘƘŜ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǳƴƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ ōƻǘƘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŀƴŘ aŜǘ-tǊƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǿŜƛƎƘǘΚ  ¢ƘŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ 
Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ YŜȅǎǘƻƴŜ {ǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƘŀǇŜ ƘŀŘ ƎǊŀŎŜŘ 
Ƴŀƴȅ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ wŀȅƳƻƴŘ [ƻŜǿȅ ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ Ƴŀƴȅ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ мфтл ƭƻƎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ όōȅ ǘƘŜƴ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜύΣ ƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘȅƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ½ƛǇ ±ŀƴ ς ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƴǝ-
!ǾŀƴǝΦ  {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǇǊƛŎŜŘ ŜŀŎƘ Ǿŀƴ ŀǘ ϷмΣууоΦнпΣ ƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ Ϸолл ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŎƘŜŀǇŜǎǘ мфсо [ŀǊƪΦ  
 
 
                                                            
 
 
 
 
 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀƎƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ Ƴŀƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ¢ƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ǿŀƎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ǊŜƛƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŦǊƻƴǘ ǿƛƴŘƻǿΦ  !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǊǘǎ 
ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ƴŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǳǝŜǎΦ  .ǳǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ Ƴŀƛƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘǊǳŎƪǎΣ ǘƘŜ ½ƛǇ ±ŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ  !ƴŘ ƭŀǎǘΦ  
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǘǊǳŎƪǎ ōȅ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō 
όŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜύΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
aƻŘŜƭ у9рC/ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ  ŎƻƳǇŀƴȅ  ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tŀŎƪŀǊŘ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ¢ǿƛƴ 
¢ǊŀŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƭƛǇ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭΦ  L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ŜǾŜǊ 
ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ±уǎ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ¢ǿƛƴ 
¢ǊŀŎǝƻƴΚ  CƻǊ 9ȄǇǊŜǎǎ 
aŀƛƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
¢ƘŜ Ǿŀƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ōǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŀǘΣ 
ǎƛƴŎŜ Ƴŀƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜƴŘǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀƳ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŜŀǘ ƘŀŘ ŀ 
ōƻǧƻƳ ŎǳǎƘƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƅƛǇ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΣ 
ŀƴŘ     ŀ    ǳƴƛǉǳŜ     ǇŜŘŀƭ  

¢ƘŜ ǎǘŜŜƭ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ aŜǘ-tǊƻΣ LƴŎΦ ƻŦ 

[ŀƴǎŘŀƭŜΣ t!Φ  aŜǘ-tǊƻ ƘŀŘ 

ƴŜǾŜǊ ōǳƛƭǘ ŀ ǘǊǳŎƪ ōƻŘȅ 

ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƴŘŀǝƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊΩǎ ŬǊǎǘ ǇǳǊǇƻǎŜ-
ōǳƛƭǘ Ƴŀƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 
ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ 

#ÒÁÉÇÓÌÉÓÔ #ÌÁÓÓÉÃȡ ρωφσ 3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ :ÉÐ 
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мп 

 #ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ *ÁÎÕÁÒÙ ρÓÔȟ ςπςφ 

6ÏÌÕÍÅ ςσȟ )ÓÓÕÅ ρ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ мп 

#ÒÁÉÇÓÌÉÓÔ #ÌÁÓÓÉÃȡ ρωφσ 3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ :ÉÐ 

±ŀƴ ς {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ DƻŜǎ tƻǎǘŀƭ Ϥ ŎƻƴǝƴǳŜ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΩǎ ƴŜǿ ½Lt /ƻŘŜΦ  aŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ŀ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƳŀƛƭōƻȄ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ά/ƛǘȅέ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀƛƭŜŘΦ  
 
                                                 
 
 
                                                                    
ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ƴǳƳōŜǊŜŘ Ǉƻǎǘŀƭ ȊƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ȊƻƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 
ƴǳƳōŜǊ-ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴŀƛƭ ǎƻǊǝƴƎΣ ŀ 
ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴŀōŀǘŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǳǎŜ ŬǾŜ ǳƴŦŀƳƛƭŀǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƴŀƛƭ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ƳŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǎǇƻƪŜǎƳŀƴΣ 
aǊΦ ½LtΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ½ƛǇ ±ŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǳƴǝƭ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ мфсоΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ мфсп ƳƻŘŜƭ 
ȅŜŀǊ ǘǊǳŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŀǎ Ωсо ƳƻŘŜƭǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ōƛǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ мфсоΚ  ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǘǊǳŜΦ  ¢Ƙŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ǊŜǘŀƛƭ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŀ ½ƛǇ ±ŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ ƛƴǘƻ 
ŜŀǊƭȅ мфсп ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ tƻǎǘ 
hŶŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǝǎŬŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƛǘǎ ƻǇǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нр҈ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ  ǉǳŀƴǝǘȅΦ    !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ  ǘƻǘŀƭ ƻŦ  пΣону  ƻŦ  ǘƘŜǎŜ  ǿŜǊŜ  
ōǳƛƭǘ  ōŜŦƻǊŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŎƭƻǎŜŘ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

.ǳǘ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ 
ǾƻƭǳƳŜ ƘŀŘ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ мфснΦ  ¢ƘŜ tƻǎǘ 
hŶŎŜΩǎ ά½ƻƴŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴέ 

bƻǘŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƴƎŜŘ 

άǎǘƻǊƳ ǿƛƴŘƻǿέΣ ŀ ŎǊǳŘŜ ōǳǘ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ƘŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƪ-ƭƛƪŜ ŘŀǎƘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ   Lƴ мфспΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                   
 
 
 
 
ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ 
Ƴƻǎǘ {ǘǳŘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ωтлǎ ς ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴƪȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŜǇŀƛǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 
ǘǊǳŎƪǎ ƛƴ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ Ωтлǎ Ǌŀƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ŀǎ L 
ǊŜŎŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ƭŀȊȅ { ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƘǳōŎŀǇǎ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀǿŀȅΦ  
 
                                                    
                                                                
                                                     
                                                  
                                                      
                                                          
                                                              
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ мфср-сс όŀƴŘ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǊǳŎƪǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜύΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ½ƛǇ ±ŀƴǎ όŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Da ŜƴƎƛƴŜǎ ǳǎŜŘ 
ōȅ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ŀƴŀŘŀύ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǎƭƛƳ ǘƻ ƴƻƴŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘΦ [ŀǘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ WŜŜǇ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ DǊǳƳƳŀƴ [[± ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ǎƳŀƭƭŜǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
tƻǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ½ƛǇ ±ŀƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 
tƻǎǘŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘΣ ǿƘȅ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ 
ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜΚ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ 
ƳǳŎƘ ŀƭƭ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ tƻǎǘŀƭ 
Řǳǘȅ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŜŜǇ 
5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊΦ  [ƛƪŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜΣ tƻǎǘŀƭ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ōƻŘƛŜǎύ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƭƛǾŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
½ƛǇ ±ŀƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ 
ōȅ ƭŜǧŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ    ƘŀŘ     ōŜŜƴ     
ǇƭŀƴƴŜŘΦ       ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ  

Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƴŜǾŜǊ ǎƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ōǳȅ ƳƻǊŜ ½ƛǇ ±ŀƴǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀǎǎƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ǘƻ ƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘ-tǊƻ 
ōƻŘƛŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ WŜŜǇ 
CW-с CƭŜŜǘǾŀƴ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 
Ǉƻǎǘŀƭ ǎǇŜŎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ мфсрΣ 
ǿƘƛŎƘ  ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ  ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ  
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