
#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

ϝ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜǎ /±/ 9ǾŜƴǘ 
 
 

Wǳƭȅ млǘƘΣ нлнм 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ фΥллŀƳ-оΥллǇƳ 
{ǘǊŜŜǘ 5ǊŜŀƳǎ /ǊǳƛǎŜǊǎ 

сǘƘ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊΣ ¢ǊǳŎƪ ŀƴŘ .ƛƪŜ {Ƙƻǿ 
 {ǘǊƻǎƴƛŘŜǊ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ 
рнлл hŀƪƭŀǿƴ .ƭǾŘ 
IƻǇŜǿŜƭƭΣ ±! ноусл  

LbChΥ DƭŜƴƴ IŀǊǊƛǎ  - όулпύ омт-ллнр 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǎǘǊŜŜǘŘǊŜŀƳǎŎǊǳƛǎŜǊǎΦƴŜǘ 

 
ϝWǳƭȅ ммǘƘΣ нлнм 
{ǳƴŘŀȅ Ϫ нΥллǇƳ 

bƻǘ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ tƛŎƴƛŎ 
ннм CŀƛǊǿŀȅ 5Ǌ 

[ƻǳƛǎŀΣ ±! нолфо-срнн 
Ih{¢Υ WŜŀƴŜǧŜ {ƳƛǘƘ ϧ WƛƳ WŜǧ 
LbChΥ WƛƳ WŜǧ -όулпύ нон-урлм 

 
!ǳƎǳǎǘ нуǘƘΣ нлнм 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ уΥллŀƳ-оΥллǇƳ 
нлнм hƭŘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ [ŀǘŜ DǊŜŀǘ /ƘŜǾȅ /ƭǳō 

!ƴƴǳŀƭ !ǳǘƻ {Ƙƻǿ 
 ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƘǳǊŎƘ w±! 
сллл LǊƻƴōǊƛŘƎŜ wŘ 

bƻǊǘƘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ±! ноноп 
LbChΥ .Ŝƴ .ŜŀƭŜ - όулпύ фнл-олон 
9a!L[Υ ƻŘƭƎŎϪǇǊƻǘƻƴƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нлнм 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ  мнΥллǇƳ-пΥллǇƳ 
мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ ½ƻŀƴ .ŀǇǝǎǘ 

/ŀǊ {Ƙƻǿ 
рууу tƭŀƴƪ wŘ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎΣ ±! ннплт 
 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ϫ млΥллŀƳ 
LbChΥ  όрплύ тус-уомт 

9a!L[Υ ǊƛŎƪŀǊŘǊŀƴŘȅоруϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нлнм 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ  млΥллǇƳ-оΥллǇƳ 

мпǘƘ !ƴƴǳŀƭ I./ /ŀǊ ¢ǊǳŎƪ ϧ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ {Ƙƻǿ 
IȅƭŜǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
тннл /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ wŘ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ±! ноуон 

LbChΥ  WŀƳŜǎ [ŜŀǾȅ  - όулпύ уоф-слуп 
9a!L[Υ ƧŀƳŜǎƭŜŀǾȅϪƳǎƴΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƘōŎŎŀǊǎƘƻǿΦŎƻƳ  

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΣ нлнм 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ уΥллŀƳ-оΥллǇƳ 
рмǎǘ !ƴƴǳŀƭ wƛŎƘƳƻƴŘ /ŀǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ {ǿŀǇ ƳŜŜǘ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ±ƛƭƭŀ  
уллл .Ǌƻƻƪ wƻŀŘ 
wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! ноннт  

LbChΥ ǿǿǿΦwƛŎƘƳƻƴŘ/ŀǊ{ƘƻǿΦŎƻƳ 
 
 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ  
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇΥκκŎŀǊŎƭǳōŎƻǳƴŎƛƭΦŎƻƳκ 

aƻǊŜ ƳŜŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

#6# ÍÅÅÔ ͯ !ÐÒÉÌ ρρÔÈȟ ςπςρ 

*ÕÌÙ ρÓÔȟ ςπςρ 

6ÏÌÕÍÅ ρψȟ )ÓÓÕÅ σ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммǘƘΣ нлнмΣ ŀǘ wƛǾŜǊ /ƛǘȅ 5ƛƴŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ   

 

¢ƘŜ  ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ т ƳŜƳōŜǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΥ  

 

¶ .Ŝǧȅ ŀƴŘ [ƛƴǿƻƻŘ /ǊŀǿŦƻǊŘ - мфрт {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ {ƛƭǾŜǊ Iŀǿƪ 

¶ IŜǊƳŀƴ Dŀƴǧ - мфро {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ƻǳǇŜ /ǳǎǘƻƳ 

¶ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ - мфсн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ 

¶ WŜŀƴŜǧŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ WƛƳ WŜǧ - мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ DǊŀƴ ¢ǳǊƛǎƳƻ w-м  

¶ [ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴ - мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !Ǿŀƴǝ w-н 

¶ YŀǊŜƴ ϧ CǊŜŘ aŜƛƴŜǊǎ - мфср {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ǊǳƛǎŜǊ 

¶ aƛƪŜ ²ŜƭŎƘ - мфпм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ǳǎǘƻƳ 

 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǎŀƴǎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǿŜǊŜ /ƘǊƛǎ aŜƴŘƭΣ DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ aǳƴǎŜȅΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǝƴƎ 

ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнмΦ  bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΥ 

 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - WƛƳ WŜǧ 

¶ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ - [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭ 

 

IŀǾƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ 

 

 

 

#ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒ 

YŀǊŜƴ ϧ CǊŜŘ aŜƛƴŜǊǎΣ мфср 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ǊǳƛǎŜǊ 

[ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴΣ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !Ǿŀƴǝ w-н aƛƪŜ ²ŜƭŎƘΣ мфпм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ .ŜŎƪȅ ϧ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ мфсн 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŀȅǘƻƴŀ 

WƛƳ WŜǧΣ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ Iŀǿƪ w-м IŜǊƳŀƴ DŀƴǧΣ мфро {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ  

https://streetdreamscruisers.net/
mailto:odlgc@protonmail.com?subject=2021%20Old%20Dominion%20Late%20Great%20Chevy%20Show
mailto:rickardrandy358@gmail.com?subject=15th%20Annual%20Zoan%20Baptist%20Car%20Show
mailto:jamesleavy@msn.com?subject=14th%20Annual%20HBC%20Car%20Truck%20&%20Motorcycle%20Show
http://www.hbccarshow.com
http://www.RichmondCarShow.com
http://carclubcouncil.com/
http://www.centralvirginiachapter.org


 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ н 

*ÕÌÙ ρÓÔȟ ςπςρ 

6ÏÌÕÍÅ ρψȟ )ÓÓÕÅ σ 

¢ƘŜ ƳŜŜǘ ŦƻǊ aŀȅ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ άhǊǇƘŀƴ /ŀǊ /ǊǳƛǎŜ-ƛƴ έ ŀǘ 
wƛǾŜǊ /ƛǘȅ 5ƛƴŜǊ ƛƴ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜǊŜΣ ƻǳǊ ƳŜŜǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ bƻƻŘƭŜǎ ϧ 
/ƻƳǇŀƴȅΦ 
 
¢ƘŜ /ǊǳƛǎŜ-ƛƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳŀǊǉǳŜΥ  
 
¶ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ - мфсп {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŀȅǘƻƴŀ 
/ƻƴǾŜǊǝōƭŜ 

¶ DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭ - мфсм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ Iŀǿƪ 

¶ [ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴ - мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !Ǿŀƴǝ w-н 
¶ YŀǊŜƴ ŀƴŘ CǊŜŘ aŜƛƴŜǊǎ - мфср {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ǊǳƛǎŜǊ 

 
!ǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ .ǊŀƴŘ · ǿŜǊŜ WŜŀƴŜǧŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ WƛƳ WŜǧΣ /ƘǊƛǎ aŜƴŘƭ 
ŀƴŘ aƛƪŜ ²ŜƭŎƘΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŦŀƴǎΗ 

#6# ÍÅÅÔ ͯ -ÁÙ ςςÎÄȟ ςπςρ 

[ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴΣ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !Ǿŀƴǝ w-н 

.ŜŎƪȅ ϧ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ мфсп {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŀȅǘƻƴŀ 

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ мфсм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ Iŀǿƪ 

YŀǊŜƴ ϧ CǊŜŘ aŜƛƴŜǊǎΣ мфср {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ǊǳƛǎŜǊ 

/ƘǊƛǎ aŜƴŘƭΣ нлмф /ƘŜǾǊƻƭŜǘ 

/ƻǊǾŜǧŜ 

WƛƳ WŜǧΣ нлмс 5ƻŘƎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ 

{w¢ офм 

http://www.centralvirginiachapter.org


 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ о 

*ÕÌÙ ρÓÔȟ ςπςρ 

6ÏÌÕÍÅ ρψȟ )ÓÓÕÅ σ 

¢ƘŜ LƴŘȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō ό{5/ύ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ {5/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ртǘƘ ŀƴƴǳŀƭ {5/ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у-мм нлнмΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ LƴŘƛŀƴŀΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛǾŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ LƴŘȅ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ 
 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ ƛǎ ǘƘŜ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳƛƳƛŎǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŜ нлмф aŀƴǎŬŜƭŘ ƳŜŜǘΦ ¢ƘŜ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ мпп ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ /ŀƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ Ƙƻƻƪ ǳǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŦǊŜŜ ŎŀǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ŦŜƴŎƛƴƎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ƘƻǘŜƭǎ ŀǊŜ ŀ ǎƘƻǊǘ мл ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ƻƴ 
ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŀ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƘƻǘŜƭǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ϷфлΦлл ǇŜǊ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ŦŀǎǘΦ IƻǘŜƭǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜǿ ƻǊ ƻƭŘΦ 
 

 ̧
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aƻŘŜƭ /ŀǊ {ƘƻǿΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿΣ {5/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  
 

hǳǊ {ǿŀǇ ƳŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊ ŎƻǊǊŀƭΦ hƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƴŜŀǊƛƴƎ рл҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ! ǘƘƛǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘΦ hǳǘŘƻƻǊ ǾŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜ ǎƛǘŜǎΦ CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅΦ  
 

{ŜƳƛƴŀǊǎΣ 5ǊΦ IŜǊōŜǊǘ ¢ŜǊǊȅΣ {5/ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘǿƻ ǇŀǊǘ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ¦{с ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ƛǘǎΩ ǇŀǊǘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ WŜũ 
wƛŎŜΣ {5/ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘǿƻ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴŜ ƻƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ƛƴǘŀƪŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǇƭŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ƻ-hǇŜǊŀǘƻǊ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  
 

²Ƙŀǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘŀǇƭŜΣ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ōŀƴŘ ǇǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜŜǘΦ ! ōǊŀǎǎ ōŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ άǎǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜέ ǿƛǘƘ 
ŀ ŘƛǎŎ ƧƻŎƪŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎΦ 
 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎƻǳǊǎŜ ƧǳŘƎƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ǳǎŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊǳ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘǿŜŀƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƧǳŘƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ 
ƭƛƴŜΦ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ оΥллǇΦƳΦ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ .ŀǊ . vǳŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ²ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ {5/ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ǿŜ 
ƭƻǾŜΦ .ƻƻƪ ȅƻǳǊ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΣ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 
 
WƻŜ .ŀŎƻƴΣ LƴŘȅ aŜŜǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
 
/ƭƛŎƪ I9w9 ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {5/ aŜŜǘ ²ŜōǎƛǘŜΦ 
 

¸ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ƳŜŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀƴ έŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŀƭέΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻũŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 

ŜƴŘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ /h±L5 Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƳōƻ ŀǎ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ŜũŜŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΦ 

.ȅ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ  

 

hǳǊ Řŀƛƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘ ǘƻ 

ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƴŜǿ ǘǿƛǎǘǎΦ bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ άŀƭƭ 

ƳŀƪŜǎέ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мм нлнмΦ    !ƭǎƻ ƻƴ  {ŀǘǳǊŘŀȅ  ǿƛƭƭ  ōŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aƛŘǿŜǎǘ  

http://www.centralvirginiachapter.org
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ п 

*ÕÌÙ ρÓÔȟ ςπςρ 

6ÏÌÕÍÅ ρψȟ )ÓÓÕÅ σ 

bƻ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

 

hǳǊ Wǳƭȅ ƳŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ WŜŀƴŜǧŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ WƛƳ WŜǧ 

ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ƻǳƛǎŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

 

CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ Ƨǳǎǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  LŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƛǎƴΩǘ ǳǇ ǘƻ ƛǘΣ Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 

 

{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜƴΗ 

WƛƳ WŜǧ 

улп-нон-урлм 

улп-фнл-нмнф όŎŜƭƭύ 

WŜŀƴŜǧŜ {ƳƛǘƘ 

пмл-ффм-рллл όŎŜƭƭύ 

 

 

 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 

5ǊƛǾƛƴƎ Lсп ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ wƛŎƘƳƻƴŘΥ 

¶ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ¦{-рнн ŜȄƛǘΣ 9·L¢ мрфΣ ǘƻǿŀǊŘ aƛƴŜǊŀƭκDǳƳ {ǇǊƛƴƎΦ 

¶ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘȅ wŘκ¦{-рнн bΦ  

¶ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ WŜũŜǊǎƻƴ Iǿȅκ¦{-оо ²κ¦{-рнн bΦ /ƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜũŜǊǎƻƴ Iǿȅκ¦{-оо ²Φ  

¶ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ /ƭǳō wŘΦ  

¶ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ мǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ CŀƛǊǿŀȅ 5ǊΦ  
¶ ннм CŀƛǊǿŀȅ 5ǊΣ [ƻǳƛǎŀΣ ±! нолфо-срннΣ ннм C!Lw²!¸ 5w ƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

5ǊƛǾƛƴƎ Lсп Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜΥ 
¶ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ±!-нлу ŜȄƛǘΣ 9·L¢ мпоΣ ǘƻǿŀǊŘ [ƻǳƛǎŀκCŜǊƴŎƭƛũΦ 
¶ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ wŘκ±!-нлуΦ  

¶ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ 9 aŀƛƴ {ǘκ¦{-оо 9κ±!-ннκ±!-нлуΦ  
¶ ¢ǳǊƴ ǎƭƛƎƘǘ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ WŜũŜǊǎƻƴ Iǿȅκ¦{-оо 9Φ 
¶ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ мǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ /ƭǳō wŘΦ  
¶ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ мǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ CŀƛǊǿŀȅ 5ǊΦ  

¶ ннм CŀƛǊǿŀȅ 5ǊΣ [ƻǳƛǎŀΣ ±! нолфо-срннΣ ннм C!Lw²!¸ 5w ƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ  

 
CƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŎƭƛŎƪ I9w9 ǘƻ Ǝƻ ǘƻ aŀǇvǳŜǎǘΦ 

bŜȄǘ aŜŜǘ 

Wǳƭȅ  ммǘƘΣ нлнмΣ {ǳƴŘŀȅ Ϫ нΥллǇƳ 

bƻǘ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ tƛŎƴƛŎ 
 

 ннм CŀƛǊǿŀȅ 5Ǌ 
[ƻǳƛǎŀΣ ±! нолфо 
όулпύ нон-урлм 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ǊƛǾŜ ¸ƻǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō ό{5/ύΦ  Lǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΦ 

 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƴƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻũ ȅƻǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŎŀǊΣ ǘǊǳŎƪ ƻǊ 

ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜΗ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŜŀǎȅΗ  Wǳǎǘ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǊ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘȅ ȅƻǳ ƭƻǾŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎΗ 

 

¢ƘŜ /±/ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ȅŜǘΣ ǎƻΣ ǎǘŀȅ 

ǘǳƴŜŘΗ 

 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

/ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ  

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō 

wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

WƛƳ WŜǧΣ 9ŘƛǘƻǊ 

ƧǎƧŜǧϪŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ  

 

hŶŎŜǊǎΥ 

WƛƳ WŜǧΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

http://www.centralvirginiachapter.org
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ р 

*ÕÌÙ ρÓÔȟ ςπςρ 

6ÏÌÕÍÅ ρψȟ )ÓÓÕÅ σ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 

Steering Slack  

 
.ȅ tŜǘŜǊ ¸ǳŜƴ 

 

tŀǊǘǎ L5Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мнлф-м---.Ŝƭƭ ŎǊŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǎǘŜŜǊƛƴƎΣ мнлф -мл-

{ǇƛƴŘƭŜ ŦƻǊ ōŜƭƭ-ŎǊŀƴƪΣмнлф-о bŜŜŘƭŜ ōŜŀǊƛƴƎΣ мнлф-мп -

IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇƛƴŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мфрл ƳƻŘŜƭǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇƛƴŘƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мфрм 

ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ мфсс ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎΦ  ¢ƘŜ мфсо ŀƴŘ 

мфсп !Ǿŀƴǝ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜŀǊƛƴƎκōǳǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎǎ 

ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ !ǾŀƴǝΩǎ ǳƴǝƭ мфурΦDǊŜŀǎƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŀƴŘ !Ǿŀƴǝ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ 

ŬǩƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ мнлф-мпΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нΣ ŀ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

 

bŜŜŘƭŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ Lƴ ǳǎŜ ǘƻ мфсн ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊƻƴȊŜ ōǳǎƘƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ 

ōŜŀǊƛƴƎǎ ŦƻǊ н ǊŜŀǎƻƴǎΥ ¢ƘŜ ǿŜŀǊ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ 

ōǳǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƛŎǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ōŜƭƭ ŎǊŀƴƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƭƭ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜΦ  LŦ L 

Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ōƻƭǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƭ-ŎǊŀƴƪ ƛǎ ƻŦ 

ƘƛƎƘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘŜŜƭΦ ϝόbƻǘŜύ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǘƘŜ 

ōƻƭǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  

 

¢ƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǘǊƻǳōƭŜ-ŦǊŜŜ ƛŦ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΦ  !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǳǎŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜ 

Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ōǳǎƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƘƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŀǊ 

ŎŀǳǎŜǎ ǎƭŀŎƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǎƭŀŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƴ ōŀƭƭ Ƨƻƛƴǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƭƛƴƪŀƎŜ ŀƴŘ ǇƛǘƳŀƴ ŀǊƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ōƻȄΦ   

 

!ƊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƭŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎŜŎǳǊŜŘΦ 

 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŎǊŀƴƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎκōǳǎƘƛƴƎǎ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ŬǩƴƎ 

ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜƴΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎǊƻǎǎƳŜƳōŜǊΣ 

ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ŀǘ ŀǊǊƻǿΦ  bƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝόbƻǘŜύ ! ƘƛƎƘ ǘŜƴǎƛƭŜ ōƻƭǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ о ǎƭŀǎƘŜǎ 

ό9ƳōƻǎǎƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŀŘƛŀƭ ƭƛƴŜǎύ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ƘŀǾŜ о ǎƭŀǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀ ƎǊŀŘŜ р ōƻƭǘΦ  ! ƎǊŀŘŜ у ōƻƭǘ Ƙŀǎ с ǎƭŀǎƘŜǎΦ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ с 

*ÕÌÙ ρÓÔȟ ςπςρ 

6ÏÌÕÍÅ ρψȟ )ÓÓÕÅ σ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ ÉÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÉÏÎ 

WŀƳŜǎ wƛǾŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ-ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊǘŜǊ ōǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфну ŀǎ ŀ ōǳǎ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 

ǊǳǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘƻ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ wƛǾŜǊΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ мфну {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ōǳǎΦ   

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀŘ ǘƻǳǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

.ǳǎΦ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ *ÕÌÙ ρÓÔȟ ςπςρ 

6ÏÌÕÍÅ ρψȟ )ÓÓÕÅ σ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ т 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŀƴǝ-IƛǘƭŜǊ ŎƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴΦ ¢ǿƻ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

¦{{w ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜƴŘ-[ŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ƛƴ ǿŀǊǝƳŜ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀǊƳŀƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻũ-ǊƻŀŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊǳŎƪ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀǊƳŜŘ 

ŦƻǊŎŜǎ ǎƛƴŎŜ мфлуΦ {ǳŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ƴŀǾŀƭ ǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ мо ƪƳκƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀȅƭƻŀŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ трл ƪƎ ǘƻ р ǘƻƴǎΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛƴ мфлтΣ 

ол-ǇƻǿŜǊ b ǎǇƻǊǘǎ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǊƎŜƴǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ŀǊƳȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ Lƴ мфмтΣ /ŀǇǘΦ !ǊǘƘǳǊ /ǊƻǎǎƳŀƴΣ 

ƻƴ ŀ нп-ǇƻǿŜǊ {C ŎƘŀǎǎƛǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ-

Ǝǳƴ ŎŀǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ фс ƪƳκƘΦ Lƴ мфмуΣ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘŀƴƪǎ ǿŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻƴ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ŬǊƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭȅ ƛǘǎ ǎŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ {ƻΣ ƭŀǊƎŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǊŘŜǊŜŘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŎŀǇŀŎƛƻǳǎ άaŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴέ 

ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎƘŀǎǎƛǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ŎŀǊǎΦ {ǳŎƘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ мфнуΦ Lƴ мфооΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƳŀŎƘƛƴŜ-Ǝǳƴ ŀǊƳƻǊŜŘ ŎŀǊ ¢р ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 

ǘƘŜ ŎŀǾŀƭǊȅ όƻƴ ŎƘŀǎǎƛǎύΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ Lƴ мфофΣ фл-ǇƻǿŜǊ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǝ-IƛǘƭŜǊ ŎƻŀƭƛǝƻƴΩǎ 

ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ōŜƎŀƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ-ǿƘŜŜƭ-ŘǊƛǾŜ ŀǊƳȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфплΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊƳȅ ƻƴŜ-ŀƴŘ-ŀ-ƘŀƭŦ-ǘƻƴ 

ǘǊǳŎƪ YмрC όпҎпύ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǳƴƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ Y-нр ǎŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƛƳƪŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀȄƭŜǎΦ 

 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ нΦр-ǘƻƴ Y-нрǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ус-

ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ IŜǊŎǳƭŜǎ W·Y ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŬǾŜ-ǎǇŜŜŘ ƎŜŀǊōƻȄ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴŜǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƎǊƛƭƭŜΦ 

 

Lƴ мфпмΣ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ птнп ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀ нΦр-ǘƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Y

-нр{ όсҎсύ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Y-нр{Σ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ нΦр-ǘƻƴ ǘǊǳŎƪ 

¦{с όсҎсύ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǘ ǇŀǊŀƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŎƻǿƭΣ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 

ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ƳŜǘŀƭ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ǎǳƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊƻƻŦ ŀƴŘ 

ŦƻƭŘƛƴƎ ōŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ мс ǎŜŀǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{с ǎŜǊƛŜǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфпнΣ ŀƴŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ пΣллл ŎŀǊǎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ŜƴŘ-[ŜŀǎŜΦ 

 

Lƴ мфпн-мфппΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŬǾŜ-ǘƻƴ сҎс ǎŜǊƛŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛŘŜ-ǘǊǳŎƪǎ ¦{сΦ¦т ŀƴŘ ¦{сΦ¦у ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴŎƘ 

ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ-ōŀǎŜ ǎŜƳƛ-ǘǊŀƛƭŜǊ ǘǊǳŎƪ ¦{сΦ¦сΦ ¢ƘŜ ¦{с ǘǊǳŎƪǎ 

ǿŜƛƎƘŜŘ оΣстл-пΣурл ƪƎΣ ƘŀŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ уΦс 

ǘƻƴǎΣ ŀ ǊƻŀŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ нрл ƳƳΣ ŀ ŦǳŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ плл 

ƪƳΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ тн ƪƳκƘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оу 

ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ǇŜǊ млл ƪƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴǎΦ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 

aƛƭƛǘŀǊȅ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 
 

      Lb¢9wb!¢Lhb![ 5wL±LbD !¦¢IhwL¢¸  
bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлму  
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ у 

*ÕÌÙ ρÓÔȟ ςπςρ 

6ÏÌÕÍÅ ρψȟ )ÓÓÕÅ σ 

¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ-ƪƴƻǿƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǿ-ǇǊƻŬƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфпм-мфпо ŀƴŘ ǳƴƛŬŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{с ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ-ŀƴŘ-ŀ-ƘŀƭŦ-

ǘƻƴ [/ όпҎпύ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎŀǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ млф-ǇƻǿŜǊ ŜƴƎƛƴŜ άIŜǊŎǳƭŜǎ W·5έΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ς ŀ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΣ ŀ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǘƻƻƭ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ 

ŘǊƛǾŜǊΩǎ Ŏŀō ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƴǾŀǎ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǳƭƻƛŘ ƎƭŀǎǎΦ 

 

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǿ-ǇǊƻŬƭŜ [! ŀƴŘ [. όсҎсύ ǘǊǳŎƪǎ ŘƛũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎŜŀǘ ς ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ƭŜƊ ōƻŘȅ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊƎƻ 

ōŜŘΩǎ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎǳǊō ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ мΦф ƳΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǘƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [5 ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊŜŘ 

ŎŀǊƎƻ ōŜŘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǝǊŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊƳ ά{ǘǳŘŜōŀƪŜǊέ ŀƭǎƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .мт 

ōƻƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ά²ŜŀǎƭŜέ ŎǊŀǿƭŜǊ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΦ 

 

{ǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{{w 

 

¢ƘŜ [ŜƴŘ-ƭŜŀǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ς ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōȅ ǘƘŜ ¦{! ƻƴ 

ƭƻŀƴ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŜƭ ǘƻ 

ŀƭƭƛŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

мфпмΣ ǘƘŜ ¦{ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ [ŜƴŘ-[ŜŀǎŜ !Ŏǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{{wΦ 

 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ¦{сΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ŜƴŘ-[ŜŀǎŜΣ ǿŀǎ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƻǊŘƛƴŀǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƭƳƻǎǘ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŎƘŜƭƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ   Lǘ ƘŀŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΤ ƛǘǎ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǿŀǎ р ǘƻƴǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ς 

нΦр ǘƻƴǎ όƛƴ ǘƘŜ ¦{{w ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ п ǘƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȄ-ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜ άIŜǊŎǳƭŜǎ 

W·5έ όрнпо ŎƳоΣ ут ƘǇύΣ ŀ ŘǊȅ ǎƛƴƎƭŜ-ǇƭŀǘŜ ŎƭǳǘŎƘ ά.Ǌƻǿƴ-[ƛǇŜέΣ 

ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŬǾŜ-ǎǇŜŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ά²ŀǊƴŜǊέ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-

ǎǇŜŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŀ ά¢ƛƳƪŜƴέ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŘŀƴ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ŀȄƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƭƛǘ ŎŀǎŜΣ ǊŜŀǊ ƭŜŀŦ-ŜǉǳŀƭƛȊƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŀ ǘǿƻ-ǎŜŀǘŜǊ 

ŀƭƭ-ƳŜǘŀƭ Ŏŀōƛƴ όǎƛƴŎŜ мфпо ς ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊ ǘƻǇύΣ ǎƛȄ-ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǝǊŜǎΣ ǎƛȊŜŘ тΦрл-нлΦ Lƴ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘΣ 

ǎǳŎƘ ǘǊǳŎƪǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфппΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ¦{{wΣ ƳƛƴŜ ǘƘǊƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ  ōǳǘ  ƛƴ  !ǇǊƛƭ  мфпо  ŀ  ǳƴƛŬŜŘ  ƳƻŘŜƭ  ƻŦ  ǘƘŜ  .a-мо  

όǘƘŜ YŀǘȅǳǎƘŀ ǊƻŎƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊύ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ¦{с ŎƘŀǎǎƛǎ 

ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ¦{ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀōƻǳǘ нлл ǘƘƻǳǎŀƴŘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ¦{{w ǘƘǊƻǳƎƘ LǊŀƴΣ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ aǳǊƳŀƴǎƪΦ 9ŀŎƘ ǘǊǳŎƪ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ς ŀ ƴƛŎŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ 

ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƧŀŎƪŜǘ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎŜŀƭǎƪƛƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜǊŜ 

ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ς ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ōȅ 

ƛƴǘŜƴŘŀƴǘǎΦ 

 

¦ƴƭƛƪŜ {ƻǾƛŜǘ ǘǊǳŎƪǎΣ ǘƘŜ ά!ƳŜǊƛŎŀƴέ ƘŀŘ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ ς 

ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀȄƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭ-ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ ¦{сȄсΣ 

ǘƘŜ wŜŘ !ǊƳȅ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ¦{сȄпΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ сҎп 

ǿƘŜŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘΣ ŎƭǳǘŎƘ ǇƭŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜŀǊ-ŀȄƭŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊƎƻΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 

ƻƴ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ пл ƪƳκƘΣ ǿƛǘƘ ŎŀǊƎƻ ς ол ƪƳκƘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ άǎǘǳŘŜǊǎέ ǿŜǊŜ ƭƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{{w ς ŦƻǊ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻũ-ǊƻŀŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǎŜ ƻŦ 

ǳǎŜΦ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜƴŘ-ƭŜŀǎŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻǾƛŜǘ !ǊƳȅ ǳƴǝƭ мфрлΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{w ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ *ÕÌÙ ρÓÔȟ ςπςρ 

6ÏÌÕÍÅ ρψȟ )ÓÓÕÅ σ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ ф 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ ÁÎÄ -ÒȢ %$ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǳƴŀƛǊŜŘ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ǝǘƭŜŘ Ϧ²ƛƭōǳǊ 

tƻǇŜ ŀƴŘ aƛǎǘŜǊ 9ŘϦ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

ōƛƎ-ōŀƴŘ ǘƘŜƳŜ όǿƛǘƘ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ 

ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎύΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǇƛƭƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊŜΣ ǳǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎǘΦ {Ŏƻǧ aŎYŀȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ƛƭōǳǊ 

tƻǇŜ όǎǳǊƴŀƳŜ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ϦtƻǎǘϦ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀƛǊύ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ ²ƘƛǘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ²ƛƭōǳǊϥǎ 

ǿƛŦŜΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ aƛǎǘŜǊ 9Ř ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ǳƴŀƛǊŜŘ Ǉƛƭƻǘ 

ŜǇƛǎƻŘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ƎŜƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǳƴǊǳƭȅ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƻǊǎŜ ƴŀƳŜŘ .ŀƳōƻƻ IŀǊǾŜǎǘŜǊ όмфпфςмфтлύΣ ŀ ŎǊƻǎǎōǊŜŘ 

ƎŜƭŘƛƴƎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŀŘŘƭŜōǊŜŘΣ !Ǌŀōƛŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ 

! ǎŜŎƻƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ŀƴŘ .ŀƳōƻƻ IŀǊǾŜǎǘŜǊ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƭƳ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴǝŎŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

ŘŜŀƭŜǊǎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ aǊΦ 9Ř ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ƻũ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊǘǎΣ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ DŜƻǊƎŜ .ǳǊƴǎ ǘŀƭƪǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘƛŘύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƳŜŜǘ !ƭŀƴ 

¸ƻǳƴƎΣ /ƻƴƴƛŜ IƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ aǊΦ 9ŘΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ 

ŀƎŀƛƴΣ ŎƭƛŎƪ I9w9 ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŜŀƭŜǊǎΣ 9ƴƧƻȅΗ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 3ÔÒÅÅÔ #ÌÅÁÎÉÎÇ 

6ÅÈÉÃÌÅÓ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜƭŜǎǎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƻũŜǊŜŘΦ 

 

 

мфоп {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊǳŎƪ 

мфму {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊǳŎƪ 

муфл {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ tŀǘŜƴǘ {ǇǊƛƴƪƭŜǊ ²ŀƎƻƴ 
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