
 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

#ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

ϝ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜǎ /±/ 9ǾŜƴǘ 
 

Wǳƭȅ уΣ нлмт 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ млŀƳ - пǇƳ 
{ǘǊŜŜǘ 5ǊŜŀƳǎ /ǊǳƛǎŜǊǎ 

нƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ŀǊΣ ¢ǊǳŎƪ ϧ .ƛƪŜ {Ƙƻǿ 
{ǘǊƻǎƴƛŘŜǊ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ 
рнлл hŀƪƭŀǿƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 
IƻǇŜǿŜƭƭΣ ±!Φ ноусл 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ фŀƳ - мнǇƳ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜΥ ϷмрΥлл ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜ 
                                 ϷнлΥлл Řŀȅ ƻŦ {Ƙƻǿ 
 WǳŘƎƛƴƎ---мΥллǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 
LbChΥ DƭŜƴƴ IŀǊǊƛǎ όулпύомт-ллнр 
ǎǘǊŜŜǘŘǊŜŀƳǎŎǊǳƛǎŜǊǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 
Wǳƭȅ мрΣ нлмт 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ у нǇƳ 
 - hƭŘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ [ŀǘŜ DǊŜŀǘ /ƘŜǾȅǎ 
b!t! !ǳǘƻ tŀǊǘǎ !ǳǘƻ {Ƙƻǿ 
улл {ƻǳǘƘƭŀƪŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 
wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! нонос 

LbChΥ .ƻō !ƪŜǊǎ όулпύплн-ннмс 
ǘƘŜмфспƳŀƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 
!ǳƎǳǎǘ рΣ нлмт 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ уŀƳ - пǇƳ 
муǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ YƴƛƎƘǘǎ /ǊǳƛǎŜǊǎ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ /ŀǊ ŀƴŘ .ƛƪŜ {Ƙƻǿ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ YƴƛƎƘǘǎ /ǊǳƛǎŜǊǎ /ŀǊ /ƭǳō 

ΦwƛŎƘŀǊŘ .ƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ 
tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ±! ноулр 
Ǌŀƛƴ ŘŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ тΣ нлмт 

LbChΥ wƛŎƪȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όулпύрнс-ууср 
                                      όулпύ сфм-отрп 
ǿǿǿΦǎƻǳǘƘŜǊƴƪƴƛƎƘǘǎŎǊǳƛǎŜǊǎΦŎƻƳ 

   
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ нлмт 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ уŀƳ - оǇƳ 

уǘƘ !ƴƴǳŀƭ ά[ŀōƻǊ ƻŦ [ƻǾŜέ /ŀǊΣ .ƛƪŜ ϧ 
¢ǊǳŎƪ ǎƘƻǿ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ǊǳŎƪ ϧ /ǳǎǘƻƳΣ [[/ 
мтсрм wƻƎŜǊǎ /ƭŀǊƪ .ƭǾŘ 
aƛƭŦƻǊŘΣ ±! ннрмп 

tǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ϸмп ƻǊ Ϸму ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 
LbChΥ WŜǊǊȅ WƻƴŜǎ όулпύ нмп-мулп 
            .ŀǊǊȅ aƛƴƻǊ όрплύ пнл-снут 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ нлмт 
{ǳƴŘŀȅ Ϫ ммŀƳ - пǇƳ 
/ƭŀǎǎƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 

.ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǊ {Ƙƻǿ 
bŜǿ YŜƴǘ ²ƛƴŜǊȅ 

уплл hƭŘ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ 
bŜǿ YŜƴǘΣ ±! номнп 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴΥ ϷмлΦлл !Řǳƭǘ 

                             мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŦǊŜŜ 
LbChΥ YŜǾƛƴ !ƭƻŎŎŀ όулпύ флф-ртрм 
YŜǾƛƴϪ{ŜƭƭƛƴƎwƛŎƘƳƻƴŘΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŎƭŀǎǎƛŎǎƻƴǘƘŜƎǊŜŜƴΦŎƻƳ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ  
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇΥκκŎŀǊŎƭǳōŎƻǳƴŎƛƭΦŎƻƳκ 

aƻǊŜ ƳŜŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

#6#Ⱦ3$# -ÅÅÔ ͯ -ÁÙ ςπÔÈȟ  ςπρχ 

*ÕÌÙ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ σ 

.Ŝǧȅ  /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ [ƛƴǿƻƻŘ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

мфрт {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ {ƛƭǾŜǊ Iŀǿƪ ǿƛǘƘ Ŧŀƴǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ /ǊǳƛǎŜ-Lƴ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ /±/ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ /ǊǳƛǎŜǊǎ /ǊǳƛǎŜ-Lƴ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ aŀȅ ƳŜŜǘΦ 

 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƴŘȅΩǎ ŀǘ ½ƛƻƴ 

/ǊƻǎǎǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎŀǊŀǾŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ 

 

WƛƳ .ŜŀŘƭŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ мфрн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

нw ǇƛŎƪ-ǳǇΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .Ŝǧȅ ŀƴŘ [ƛƴǿƻƻŘ 

/ǊŀǿŦƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ мфрт {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ {ƛƭǾŜǊ Iŀǿƪ 

ŀƴŘ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ мфсн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ 

5ŀȅǘƻƴŀ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΦ 

 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ōǳǘ ŘǊƛǾƛƴƎ .ǊŀƴŘ-· ǿŜǊŜ .Ŝǘǎȅ ŀƴŘ 

tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ WƛƳ WŜǧΦ 

 

5ƻƴ CƛǘȊ{ƛƳƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

/ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ мфрс {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

DƻƭŘŜƴ IŀǿƪΦ 

 

!ƊŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊǉǳŜǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻƻƪƛƴƎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

WƛƳ .ŜŀŘƭŜΩǎ мфрн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ нw tƛŎƪ-ǳǇ 

[ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфсн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀ 

/ƻƴǾŜǊǝōƭŜ 

5ƻƴ CƛǘȊ{ƛƳƻƴǎ мфрс {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ DƻƭŘŜƴ Iŀǿƪ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ н 

*ÕÌÙ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ σ 

bŜȄǘ aŜŜǘ 

Wǳƭȅ уǘƘΣ нлмтΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ нΥллǇƳ 

¢ƘŜ tƛŎƪŜƭ .ŀǊǊŜƭ 
 

мнфмн tƭŀȊŀ 5ǊƛǾŜ 
wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! ноноо  
όулпύ тлу-лмсс 

hǳǊ Wǳƭȅ ƳŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ tƛŎƪŜƭ .ŀǊǊŜƭ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ wǳƳōƭŜ {Ŝŀǘ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

 

5ƛǊŜŎǘƻƴǎΥ  

CǊƻƳ Lсп ²Ŝǎǘ .ƻǳƴŘΥ  ¢ŀƪŜ wƻŎƪǾƛƭƭŜ aŀƴŀƪƛƴ 9ȄƛǘΦ 

¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ !ǎƘƭŀƴŘ wƻŀŘΦ 

tŀǎǎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘΦ 

¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ tƭŀȊŀ 5ǊƛǾŜΦ 

 

CǊƻƳ Lсп 9ŀǎǘ .ƻǳƴŘΥ ¢ŀƪŜ wƻŎƪǾƛƭƭŜ aŀƴŀƪƛƴ 9ȄƛǘΦ 

¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ !ǎƘƭŀƴŘ wƻŀŘΦ 

tŀǎǎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘΦ 

¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ tƭŀȊŀ 5ǊƛǾŜΦ 

 

CǊƻƳ wƻǳǘŜ нрл ό.ǊƻŀŘ {ǘύΥ  

IŜŀŘƛƴƎ 9ŀǎǘΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ !ǎƘƭŀƴŘ wƻŀŘΦ 

IŜŀŘƛƴƎ ²ŜǎǘΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ !ǎƘƭŀƴŘ wƻŀŘΦ 

¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ tƭŀȊŀ 5ǊƛǾŜΦ 

  

CƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǇǉǳŜǎǘΦŎƻƳ 
 
 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

/ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ  

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō 

wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
WƛƳ WŜǧΣ 9ŘƛǘƻǊ 

 

hŶŎŜǊǎΥ 
WƛƳ WŜǧΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ǊƛǾŜ ¸ƻǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 
5ŀȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΣ нлмтΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ мΥллǇƳ 

[ŜƎŜƴŘ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ  
 

онм ²Ŝǎǘ тǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! ноннп  
όулпύ нон-оппс  

/ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ǊƛǾŜ 

¸ƻǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŀȅ ŀǘ [ŜƎŜƴŘ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΣ 

±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

 

[ŜƎŜƴŘ .ǊŜǿƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ wƛǾŜǊ 

ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎƪȅƭƛƴŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳōΦ 

 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ CƭƻƻŘ ²ŀƭƭ 

²ŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢Φ ¢ȅƭŜǊ tƻǧŜǊŬŜƭŘ .ǊƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ WŀƳŜǎ wƛǾŜǊΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŀƴƪ ǘƻ 

.Ǌƻǿƴϥǎ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀ wƛŎƘƳƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘ ƻƴ 

ŀƴȅƻƴŜϥǎ Ƴǳǎǘ Řƻ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ¢-tƻǘ ƘƻǾŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ǊŀǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘƘǳƴŘŜǊƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘǎΦ .ŜƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻƴŜ-

ǘƘƛǊŘ ƳƛƭŜ ŜȄǇŀƴǎŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǿƛǎǘŀ ƳƛŘ-WŀƳŜǎΦ 

 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ 

 

CƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǇǉǳŜǎǘΦŎƻƳ 

¢ ¢ȅƭŜǊ tƻǧŜǊŬŜƭŘ .ǊƛŘƎŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ CƭƻƻŘ ²ŀƭƭ ²ŀƭƪ 

http://www.centralvirginiachapter.org


#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ о 

*ÕÌÙ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ σ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ aǳǎŜǳƳ 
ŀǘ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ  

Wǳƭȅ нрǘƘΣ нлмтΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ϫ т-уΥллǇƳ 

ά{ǘǳŘŜōŀƪŜǊϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊέ 

 

нлл ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
¸ƻǊƪǘƻǿƴΣ ±! носфл  
όтртύ уут-мттс 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀǘ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нрǘƘΣ нлмтΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ !ƴŘǊŜǿ .ŜŎƪƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ aŀǊŎ {ŀƳƳƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ ŀǘ CƻǊǘ 9ǳǎǝǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ т ǘƻ 

уǇƳΦ  

 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ р ǘƻ тǇƳ ŀǎ ŀ ǇǊŜƭǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΚ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ мр {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  LŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ WŜǧΣ ǇƘƻƴŜ όулпύ нон-урлмΣ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ƧǎƧŜǧϪŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ ōȅ Wǳƭȅ млǘƘΣ нлмтΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴȅǿŀȅΦ 

 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ aǳǎŜǳƳ ŀǘ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

wƻǳǘŜ млнлΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ 

.ŀǧƭŜŬŜƭŘΣ Ƨǳǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΣ ±!Φ CǊƻƳ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ǘŀƪŜ L-сп ǘƻ 9Ȅƛǘ нптΦ ¢ǳǊƴ 

ƭŜƊ ƻƴǘƻ wƻǳǘŜ мпоΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘΣ ƻƴǘƻ wƻǳǘŜ 

ноуΦ CǊƻƳ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎΣ ǘŀƪŜ L-сп ǿŜǎǘ ǘƻ 9Ȅƛǘ нптΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ 

ƻƴǘƻ wƻǳǘŜ ноу ǘƻǿŀǊŘ ¸ƻǊƪǘƻǿƴΦ !ƭƭΥ Cƻƭƭƻǿ wƻǳǘŜ ноу ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ōŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻƴǘƻ wƻǳǘŜ млнлΦ ¢ƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ aǳǎŜǳƳ ŀǘ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ ƛǎ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ aǳǎŜǳƳ ŀǘ 

¸ƻǊƪǘƻǿƴΦ  

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ -ÕÓÅÕÍͻÓ 

,ÁÆÁÙÅÔÔÅ #ÁÒÒÉÁÇÅ ÉÎ 9ÏÒËÔÏ×Îȟ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ 

¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǳǎŜŘ ōȅ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ƘŜǊƻ ǘƘŜ aŀǊǉǳƛǎ 

ŘŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ƻƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭΩǎ ƎǊŀƴŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ мунп-нр ƛǎ ƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ ǘƻ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀǘ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ 

нлмтΦ 

 

¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǧŜϥǎ ǾƛǎƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀƴƴŜǊ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻǳǊΦ  

 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ƻǇŜƴ фŀƳ ǘƻ рǇƳ 

ŘŀƛƭȅΦ 

 

CƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǇǉǳŜǎǘΦŎƻƳ 
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±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

*ÕÌÙ   ρÓÔȟ ςπρχ 
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Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мффнΣ ŀ ŦŜǿ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜ ǎƘƻǿ ƛƴ DƻƻŎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

¢ƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ wƻŎƪǾƛƭƭŜ-/ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ {ǘŜŀƳ ŀƴŘ Dŀǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

!ōƻǳǘ рΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ 

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭȅ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘǊŜŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ Řƻǿƴ ƘƻƳŜ ŦŜŜƭ 

ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ǝƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŀƛǊ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

    

¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƴƻǿ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ 

ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎŜȅ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ 

.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ƳŜǊƛŎŀƭ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǎǇƛŎŜǎΣ 

ǘƘŜ DƻƻŎƘƭŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aƻǘƘŜǊΣ ŀǊŜŀ ǊŜǎŎǳŜ ǎǉǳŀŘǎ ŀƴŘ ŬǊŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀǊŜŀ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ DƻƻŎƘƭŀƴŘ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǾƛƴǘŀƎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ 

ŀƴŘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  !ƭƭ ±ƛƴǘŀƎŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ 

{ǳƴŘŀȅΦ  !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ŧƻ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ  !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǝŎƪŜǘǎ  ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜŘ ŦƻǊ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ 

Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ мн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊŜ 

ŀŘƳƛǧŜŘ ŦǊŜŜΦ  ¢ǿƻ-Řŀȅ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ϸнл ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ-Řŀȅ 

ǇŀǎǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ϷноΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŬǊŜ 

ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊΦ  !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ /ŀǊ 

5ƛǎǇƭŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ {ǘŜǾŜ {ƘŜƭƭ ŀǘ όулпύ нпр-млтуΦ 

 

¢ƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŘǾŀƴŎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘ 

 

 {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр - мтǘƘΣ нлмт 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

*ÕÌÙ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ σ 

! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎΦ  CǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǘǳǊƴƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ½ƻƴŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎƘƛŀƴŀ 

/ƘŀǇǘŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƳŜŜǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŀǘ 

ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ƎŀǘŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр҈ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ ƛƴ 

нлмнΦ 
 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōǳǘ ōȅ CǊƛŘŀȅ ƛǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǘƻƭŜǊŀōƭŜΦ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎΣ ŀ aŀǊƪŜǝƴƎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 

ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǾŜƴŘƻǊΩǎ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻǳǊ 

ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ {5/ CƻǊǳƳΣ ²ŜōǎƛǘŜΣ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǇǊƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ¢ǳǊƴƛƴƎ ²ƘŜŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōƛŘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ¢ǳǊƴƛƴƎ ²ƘŜŜƭǎΦ  !ƊŜǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘǎΣ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛƴǘŜǊΣ {ƘŜǊƛŘŀƴ 

tǊŜǎǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ hŶŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  hƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎŜǊΣ ±ƛŎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴ /ƻȄ ŀƭǎƻ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  Iƛǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ōȅ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜΣ ƛǎ ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ 5ƻƴ /ƻȄ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ {5/ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǿŀǎ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻƳ /ǳǊǝǎΦ  ¢ƘŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ¢ǳǊƴƛƴƎ 

²ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ  

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ! {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 

¢ƘŜ роǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ  

 

                                                           

.ȅ 5ƻƴ WƻƴŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ōƻŀǊŘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WǳƭȅΦ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ŀǿƻƪŜ ǘƻ ŀ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅΦ  ±ŜƴŘƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƻƻǊǎ ŀǘ фΥлл ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŜWǳŘƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǘ ƛƴǎƛŘŜΦ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ aŜƳōŜǊǎ bƛƎƘǘΣ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ƳŜŀƭΣ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ .ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

!ǳŎǝƻƴΦ  
 

CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎǳƴ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƎŀƴ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǎŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀŘȅΩǎ ǘŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ !ŀǊƻƴ 

²ŀǊƪŜƴǝƴΣ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳΩǎ ƴŜǿ /ǳǊŀǘƻǊΣ ǿƘƻ 

ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǿƻƳŜƴΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƧǳŘƎƛƴƎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŀȅΣ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǇŀǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

мфс ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 
 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥлл ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƧǳŘƎŜŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƻƴ ŀ WǳƳōƻǘǊƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŬŜƭŘΦ .ȅ пΥлл ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ 
 

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴΣ L Ŏŀƴ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ !ǘƭŀƴǝŎ ½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  {ŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǊƻƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ .ȅƭŀǿǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ ƛƴ нлмоΦ  ¢ƘŜ .ȅƭŀǿǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀǎ 

ǘƻ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΣ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ 

ǊƻƭŜ ōȅ ƻǳǊ ½ƻƴŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴΦ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ tŀǳƭ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŬƴƛǎƘ ƻǳǘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜǊƳ ŀǎ ½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ tŀǳƭΣ 

ŦƻǊ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ 
 

!ǎ L ŎƭƻǎŜΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ !ǘƭŀƴǝŎ ½ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ 

ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

ά{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǎǘέΦ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ с 

*ÕÌÙ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ σ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǇƻǎǘǎΣ ȅƻǳϥǾŜ ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƭŦ-ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ .ŀǊƴŜȅϥǎ tǊŜǎǘƻƭƛǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ōŜƛƴƎ ƎƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5ŜƭŎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻǊŜ όǎŜŜ ! 5ǊƛǾŜ ¢ƻ 
tŜǊǊƛǎύΦ !ǘ ŬǊǎǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƳŀȅōŜ LϥŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƻũ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜōǳƛƭŘΣ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƳȅǎŜƭŦΣ Ƴƻǎǘƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ L Ǝƻǘ ŀƴǘǎȅ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀƛǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǿƘŀǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ Ƨƻō ƛǘ ǿŀǎΦ 

!ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ Ƴȅ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝō ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ bh 
ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 5ŜƭŎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΣ ǎƻ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘϥǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǧȅ ǎƛƳǇƭŜΦ !ƴŘ ƘŜǊŜϥǎ ŀ ǇƭǳƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǎƘƻǇ ƳŀƴǳŀƭǎΥ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ L ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
Ƴȅ ϥст tƻƴǝŀŎ ǎƘƻǇ ƳŀƴǳŀƭΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ {ƘƻǇΣ 
/Ƙŀǎǎƛǎ ŀƴŘ .ƻŘȅ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

aŀƴȅ Ŧƻƭƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊŜǎǘƻƭƛǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎΣ 
ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ 5ŜƭŎƻ ǎǇŀǊƪ-ǎƭƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ {ǘǳŘŜ ±-уǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ слǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜƭŎƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅΤ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ 
ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊǎ όмфсл ŀƴŘ мфсмύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 5ŜƭŎƻ 
ϦǿƛƴŘƻǿ-ǘȅǇŜϦ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Da Ŧŀƴ ƛǎ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘΦ Lǘϥǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ϦǿƛƴŘƻǿ ǘȅǇŜϦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƳŜǘŀƭ ϦǿƛƴŘƻǿϦ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƭƛŘ ǳǇ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŘǿŜƭƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ - ŀ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇŜǊƪΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊƪ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŎƻ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ϦǘƘŜ ƭƻƻƪϦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ Ǝǳȅ ŀǘ ȅƻǳǊ 
C[!t{ϝ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎƪ ŦƻǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǇŀǊǘǎΤ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǘŜƭƭ ϥŜƳ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ŀ ϥсм LƳǇŀƭŀ ŀƴŘ ȅƻǳϥǊŜ ƎƻƭŘŜƴΦ  

.ƻō WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ŀƭƭ {ǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
όŎƘŜŎƪ Ƙƛǎ ǘŜŎƘ ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘǳŘŜōŀƪŜǊ-ƛƴŦƻΦƻǊƎΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅύ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ 5ŜƭŎƻ-
wŜƳȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƻƭƭŀǊ ƛƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜŘ 
ƎǊƻƻǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƘŜŀŘΥ   

¶ мммлуоф - !ƭƭ мфроΣ ϥрп ŀƴŘ ϥрр ±у 

Iƻǿ-¢ƻΥ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŜƭŎƻ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 

wŜōǳƛƭŘ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜōƭƻƎƎŜǊΣ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ лсΣ нллф 

              ǿǿǿΦǎǘǳŘŜōƭƻƎƎŜǊΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ 

¶ мммлусп - !ƭƭ мфру ϧ ϥрф ±уΣ мфсл нуф ŎǳΦ ƛƴΦ ±у ƻƴƭȅ 

¶ мммлусф - мфсл нрф ŎǳΦ ƛƴΦ ±у ƻƴƭȅ 

¶ мммлфсф - ŀƭƭ мфсл ŎŀǊǎ ǿκ±у όŜȄŎŜǇǘ Iŀǿƪύ ϧ ŀƭƭ мфсл-см 

ǘǊǳŎƪǎ 

¶ мммлфсф - мфсм нрф ŎǳΦ ƛƴΦ ±у ƻƴƭȅ 

¶ мммлусп - мфсм нуф ŎǳΦ ƛƴΦ ±у ƻƴƭȅ 

¶ мммлфум- мфсл ϧ ϥсм ±-у [ŀǊƪǎΣ ŀƭƭ όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ϦǿƛƴŘƻǿ-

ǘȅǇŜϦ ǳƴƛǘύ 
 

aȅ 5ŜƭŎƻ ƛǎ ŀ мммлфум - ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ϦǿƛƴŘƻǿϦ ǳƴƛǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ 

ǿƛƭƭ Ŭǘ ŀƴȅ нрф ƻǊ нуф {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŜƴƎƛƴŜΦ {ƻΣ ƻũ ǿŜ ƎƻΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ōǳǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŬƴŜΤ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ǎƘŀƊ ƘŀŘ ƴƻ ǎƛŘŜ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ Ǌǳƴƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǊŀǎǎ ōǳǎƘƛƴƎ 

ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǎƘƻǇ Ƴŀƴǳŀƭ 

όΦлосϦ - ΦлсуϦύΦ  
 

L ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƻƛƴǘǎΣ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŀƴŘ ǾŀŎǳǳƳ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜōǊŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜŀŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘǊƻƳōƻƴŜ ǎƭƛŘŜ ƻƛƭΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ ǇƭŀǘŜ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅΣ ǎƻ L ŜƭŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƻƛƭ 

ǇǳƳǇ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ǎƘŀƊΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻũ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ Ǌǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǘǊƻƳōƻƴŜ ƻƛƭ ŦǊŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ǎǘƻǿŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ½ƛǇƭƻŎ ōŀƎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ bȅƭƻƴ - ƛǘ ǎǘǊƛǇǎ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ Ǌǳǎǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǘŀƭŜ 

ϦōǊǳǎƘŜŘϦ ƭƻƻƪ ƻƴ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ L Ǝƻǘ ƳƛƴŜ ŀǘ IƻƳŜ  
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

aȅ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 

ǘƘŜ ǎǳŎƪŜǊ ƻũΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŜŜΣ ǘƘŜ ǎǳŎƪŜǊ ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ŀ ƴƛŎŜ ǎǳƴǘŀƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳǎǘΤ 

²ŀǊǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ŀ Ƨǳƴƪ 

±у ŜƴƎƛƴŜ ƘŜϥŘ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ 

ŦǊƻƳΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǇ 

{ƛƴŎŜ LϥƳ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǝǳȅ 

ǘƘŀǘ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΣ L ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŀ bȅŀƭƻȄ ŀōǊŀǎƛǾŜ 

ǿƘŜŜƭΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ϦǿƛǊŜϦ 

ǿƘŜŜƭ   ǘƘŀǘϥǎ    ƳŀŘŜ   ƻŦ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ т 

*ÕÌÙ   ρÓÔȟ ςπρφ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ σ 

ǿŜƭƭΦ    aǊΦ DŀǎƪŜǘ   ŀƴŘ   ƻǘƘŜǊ    ǎǇŜŜŘ-ǇŀǊǘǎ   ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ   

ƳŀƪŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ōǳǘ LϥŘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǊŜ-ǳǎŜ ǘƘŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Υύ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ōƛǘǎ ŎƭŜŀƴΣ L Ǉǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǊŀǎǎ ŎǳǇ ōǊǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŜƳŜƭ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ Ǌǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀǎǝƴƎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ ǇƭŀǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ Ǉŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭǎΦ    

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Ŏƻŀǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ōƭŀŎƪ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  .ȅ ƳƛŘŘŀȅΣ ǘƘŜ 

Ǉŀƛƴǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ŎŀƳŜ ƻũΦ ¢ƘƛƴƎǎ ƭƻƻƪŜŘ ƎǊŜŀǘΗ 

 

 L ǳǎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǿŜƛƎƘǘ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘŀǇŜǊŜŘΤ ƛŦ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ 

ƻǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ 

ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀƳ ōŀǎŜǇƭŀǘŜΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ōǳǧƻƴ-ƭƛƪŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀǎŜǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǎ ǊŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎƭƛŘŜ 

ǳǇƻƴΤ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƳƻǾƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  

 

 

 

 

 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 

L ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ 

ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 5ŜƭŎƻ 

ǘŀƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳũ ƻũ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ bȅƭƻȄ ǿƘŜŜƭǎ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ƭƛǧƭŜ ŜũƻǊǘΣ  

ŀƴŘ  ƛƴ  ƴƻ  ǝƳŜ    ǘƘŜ  ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
 ƘŜŀŘ ŎŀǎǝƴƎ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǎƘƛƴȅΦ   ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ 

ǳǇ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƳƻǳƴǘǎΣ ōǊŜŀƪŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŜǊ 

ŎŀƳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

Ǌǳǎǘ-ŦǊŜŜΤ  ǘƘŜ   ōǊŜŀƪŜǊ   ŎŀƳ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀƳ ǿŜǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘƻǊȅΦ L ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀǊǘǎ ŬǊǎǘΣ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǌǳǎǘ 

ƻũ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ǎƭƛŘŜ ƻƴΦ   

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ Ǉƛƴǎ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜƳΦ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǎƘŀƊ ǳǎŜƭŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻǾŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳũΤ ƛǘϥǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ-ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ Ŏƻǧƻƴ 

ǿŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜǎ Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀƭ 

ǇŀǊǘǎΣ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ 

ǿƻǊƪǎΦ {ƻƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƛŎ ϥƴ ǎǇŀƴΦ  

 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ bȅŀƭƻȄ ōǊǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǿŜƛƎƘǘǎΦ   ¢ƘŜȅ  ƘŀŘ   ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ   ǎƻƳŜ ǇƛǩƴƎΣ  ōǳǘ  ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ  

L ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ ŎŀƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǊŜƳŜƭ ǿƛǊŜ ǿƘŜŜƭΣ ǎƻ L ǳǎŜŘ 

ǎƻƳŜ нΣллл-ƎǊƛǘ ŜƳŜǊȅ ŬƭƳ ǘƻ ǇƻƭƛǎƘ ǘƘŜ 

Ǌǳǎǘ ƻũ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜƴΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƴƻƴ-

ŀōǊŀǎƛǾŜ ƳŜǘŀƭ ǇƻƭƛǎƘΣ bŜǾǊ-5ǳƭƭΣ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎŀƳ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

Iƻǿ-¢ƻΥ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŜƭŎƻ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 

wŜōǳƛƭŘ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

hƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ WŜũ wƛŎŜΣ L 

ǳǎŜŘ Ƴȅ 5ǊŜƳŜƭ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǎǘŜŜƭ ōǊǳǎƘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ 

Ǌǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ōŜ  ŎƘǊƻƳŜ  ǇƭŀǘŜŘΣ  ǎƻ  ƛǘ ǿŀǎ  

5ŜǇƻǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ 5ƛǾƛƴŜ 

.ǊƻǘƘŜǊǎΦ  

 

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀƛƴǘΦ 

¦ǎƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜǊϥǎ ǘŀǇŜΣ L ƳŀǎƪŜŘ ƻũ 

ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 

ǊŜƳŀƛƴ Ǉƭŀƛƴ ƳŜǘŀƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄƛǘΤ 

ȅƻǳϥƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

L ƭƛƪŜ wǳǎǘƻƭŜǳƳ ǊŜŘ ǇǊƛƳŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ Ǌǳǎǘȅ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ LϥŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Ǌǳǎǘ ƻũΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎƘŀƴŎŜǎΗ !ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ŏƻŀǘǎ 

ƻŦ ǇǊƛƳŜǊΣ L ǎƘƻǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ 

ŜƴƎƛƴŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ŘǊȅ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ  ōȅ  ŀ ǎŜŎƻƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǎǇǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΤ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛǘ 

ŦƻǊ ŀ ϥсм /ƘŜǾȅΦ  

http://www.centralvirginiachapter.org


#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ у 

*ÕÌÙ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ σ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 

L ŎƘƻǎŜ aǊΦ DŀǎƪŜǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ aƻǊƻǎƻΣ !ŎŎŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Da ŘŜŀƭŜǊ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎǇǊƛƴƎǎ 

ǘƻƻ όƛŦ ƘŜϥǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎύΦ ¢ƘŜ aǊΦ DŀǎƪŜǘ ƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ŎǳǊǾŜΤ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ {5/ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƎǳǊǳ 

IŀǊǊȅ Ϧ.ǳŘϦ !ƭŜƴƛƪΣ L ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ h9a-ǿŜƛƎƘǘ ǎŜǘΦ 

IŀǊǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎǳǊǾŜΣ LϥǾŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜŀŎƘ 

ǎŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

²ǊƻƴƎΗ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀǊǘ ƛǎ ±/мтср - ǎŜŜ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ Lǘϥǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎΣ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ 

ǇƭŀǘŜΦ  ¢ƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ ǇƭŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ Ŏŀƴϥǎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǊƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ 

ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜΣ ƛǘ ǎƭƛŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜ  

ŜŀǎƛƭȅΦ L Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƳ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

b!t!Τ ƛǘϥǎ 9ŎƘƭƛƴ І [²пнΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǇŀŘŜ-ƭǳƎ ŜƴŘǎΤ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǇƻƛƴǘǎŜǘ ƘƻƭŘ-Řƻǿƴ 

ǎŎǊŜǿ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛƳǇ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

 

L ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ǊǳōōŜǊ ƎǊƻƳƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƛǊŜΤ 

ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ оκуϦ ǿƛǊŜ ƎǊƻƳƳŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōƛƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΦ  

 

 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

#6#Ⱦ3$# ÁÐÐÁÒÅÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ  

tƻƭƻ {ƘƛǊǘǎΣ ¢-{ƘƛǊǘǎΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ƭƻƎƻ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ tƻƭƻ {ƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

²ƘƛǘŜΣ bŀǾȅ ƻǊ .ƭŀŎƪ ƛƴ aŜƴϥǎ 

ŀƴŘ ²ƻƳŜƴϥǎ ǎǘȅƭŜΦ  ¢-ǎƘƛǊǘǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ōƭŀŎƪ 

ƛƴ aŜƴΩǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ ǎǘȅƭŜΦ   

LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜΣ Ǝƻ ǘƻΥ 

ƘǧǇΥκκŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎκaŜƳōŜǊ{ǘƻǊŜΦƘǘƳƭ  

Iƻǿ-¢ƻΥ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŜƭŎƻ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 

wŜōǳƛƭŘ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

Ϧaƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǎǘƻŎƪ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŜƭŎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǘ нплл ǊǇƳ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 

ŀōƻǾŜ пллл ǊǇƳΦ LϥǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ŀǘ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎŜǘ ŀǘ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ 

Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴΦ 

LϥǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǝƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ у ŘŜƎΦ .¢5/Σ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎǘƻŎƪ ±у ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘŜǘƻƴŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ w ǎŜǊƛŜǎ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ нплл 

ǊǇƳ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ 

ŀƴŘ ǾŀŎǳǳƳ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜǘƻƴŀǝƴƎΦϦ  

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ L ŘƛŘ ǿŀǎ ǘƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀŎǳǳƳ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ǳƴƛǘ όƻǊ ϦǎǇŀǊƪ 

ƳƻŘƛŬŜǊϦΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǇ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛǘύΦ L Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ 

b!t!Σ ƛǘϥǎ 9ŎƘƭƛƴ ǇŀǊǘ І±/сулΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ ŎǊƛƳǇŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ ǇƭŀǘŜΤ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻƛƴǘǎΦ L ǎƭƛŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾŀŎǳǳƳ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǎŎǊŜǿ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ   ǇƛŎ  ǘƻ  ǘƘŜ  ǊƛƎƘǘΦ   LŦ  ȅƻǳǊ  

http://www.centralvirginiachapter.org
http://studeblogger.blogspot.com/2009/09/spring-has-sprung.html
http://studeblogger.blogspot.com/2013/03/advanced-distributing-for-studebakers.html
http://centralvirginiachapter.org/MemberStore.html


#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ ф 

*ÕÌÙ   ρÓÔȟ ςπρφ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ σ 

  

 

 

 

 

 

 

ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀƳΦ  hƴ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ŀǊŜ ǘǿƻ ƭǳƎǎΤ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘΣ ƻƴŜ ǎǉǳŀǊŜΦ 

¢ƘŜȅ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘ мулȏ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ƛǎ ǎŎǊŜǿŜŘ ŘƻǿƴΣ 

ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ǘǿƛǎǘ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΤ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ǊƻǘŀǘŜǎΤ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƴŀǇ ōŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŘŜŘ 

ǿŜōōƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎǎΦ  
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

І[²стΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǇΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 

tǊŜǎǘƻƭƛǘŜ ŎŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ŀǧŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭƛǇǎ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ǘƘŜ 5ŜƭŎƻ ŎŀǇ Ƙŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ-ƭƻŀŘŜŘ 

ƘƻƭŘ-Řƻǿƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ ! ƴƻǘŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ōƻŘȅ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ǘŀō ƳƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƭƻŎŀǘŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ƛǘ 

ŦǊƻƳ ǊƻǘŀǝƴƎΤ ǎƛƳǇƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ 

ƅŀǘ-ōƭŀŘŜ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻƭŘ-ŘƻǿƴΣ ǘƘŜƴ 

ǊƻǘŀǘŜ ƛǘ ǎƻ ƛǘǎ ŜŀǊ ƛǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƴƎ ƴƻǘŎƘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ 

ǘƘŜ ŎŀǇ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƭŀƳǇ ǘƘŜ ŎŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 

wŜǇŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǇΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƎƻǧŜƴ ŀǘ b!t!Υ 9ŎƘƭƛƴ ІwwмсрлΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜŀǾȅ

-Řǳǘȅ ŎŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ōǊŀǎǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳΦ  

 

¢Ƙŀǘϥǎ ƛǘΗ {ƘŜϥǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ 

.ŀǊƴŜȅϥǎ ŜƴƎƛƴŜΦ LϥƳ ƘƻǇƛƴƎ L ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ 

ǘƻƳƻǊǊƻǿ - ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²ŀǊǊŜƴ ²ŜōōΣ WŜũ wƛŎŜΣ .ƻō WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ .ǳŘ 

!ƭŜƴƛƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ŀǘ ǘƘŜ {5/ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ  

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ L 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎŜǘΦ L ƻǇǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀ Ϧ¦ƴƛǎŜǘϦ ŎƻƳōƻ ǳƴƛǘΤ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǳƴƛǘ 

ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŬŘŘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ   ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ  ŀƴŘ  ƭŜŀŘΦ  

Iƻǿ-¢ƻΥ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŜƭŎƻ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 

wŜōǳƛƭŘ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƭǳōŜ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪŜǊ ŎŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ǘƘŜ ϦǊǳōōƛƴƎ ōƭƻŎƪϦΣ ŦƻǊ 

ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ǌǳō 

ƻƴ ǘƘŜ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ŎŀƳ ŀǎ ƛǘ 

ǊƻǘŀǘŜǎΤ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ƛǘ Ǌǳōǎ ƻǾŜǊ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳϥǎ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ǘƘŜ  

L ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀǾȅ 5ǳǘȅ 

ǇŀǊǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾƛŜǊ 

ōǊŀǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ-Řǳǘȅ 

ǇŀǊǘΦ Lƴ 5ŜƭŎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 

ǊƻǘƻǊ Ŭǘǎ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜ    ǿŜƛƎƘǘǎΣ   ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōƛǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 

ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜŀŘΦ L ǘƘǊŜŀŘŜŘ 

ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƎǊƻƳƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŘŜ ƭǳƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎŜǘΦLŦ ȅƻǳϥǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘ ƻǊ ȅƻǳǊǎ ƛǎ ōƻƻƎŜǊŜŘ ǳǇΣ Ǝƻ 

ǘƻ   b!t!   ŀƴŘ   ƎŜǘ    9ŎƘƭƛƴ  ǇŀǊǘ  

¸ƻǳϥŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇŀǊǘΣ ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎŜǘǎ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ b!t! ǿŀƴǘŜŘ ϷорΦлл όΗύ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǎŜǘ ǇƻƛƴǘǎΤ L 

ƻǇǘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜ ŦǊƻƳ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǾŜƴŘƻǊ /ƘǳŎƪ /ƻƭƭƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ .ƻǊƎ-²ŀǊƴŜǊ 

І!нмнлΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ LϥƳ ǎǳǊŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ /ƘǳŎƪΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƳŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΤ L 

ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ L ŀƭǎƻ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ƎŀǎƪŜǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛǎ ōǊƻƪŜƴΦ   9ǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ ǊǳōōƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƛǎ 

ǇƭŀǎǝŎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳϥǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ƘŀŘ ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭǳōŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƎǊŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƳŜŀǊŜŘ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ 

ǘƻƻΣ ǎƻ ƛǘϥǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǳōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ aȅ ƻƭŘ ǘǳōŜ ƻŦ 

[ǳōǊƛŎŀƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Řǳǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-ϥулǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ 

ƭŜƊΦ .ƻǎŎƘ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜǎ ƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ 

ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭ ǎǇŜŜŘ ǎƘƻǇ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ - ǘƘŜ 

b!t! ŀƴŘ tŜǇ .ƻȅǎ ƴŜŀǊ ƳŜ ƘŀǾŜ ƴƻƴŜ ƛƴ ǎǘƻŎƪΦ  

 

²ƛǘƘ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊΦ   

!ƎŀƛƴΣ b!t! ƘŀŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘΣ 9ŎƘƭƛƴ ІwwмстлΦ  
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ мл 

*ÕÌÙ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ σ 

#6# -ÅÍÂÅÒÓ /ÕÔͯ.ͯ!ÂÏÕÔ 

¢ƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ !!/! ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ {ǿŀǇ 

ƳŜŜǘ ƻƴ WǳƴŜ нпΣ нлмтΣ ŀǘ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘϥǎ ±ƛƭƭŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ  

.Ǌƻƻƪ wƻŀŘ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ   

 

/±/ ƳŜƳōŜǊǎ DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ мфсм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ Iŀǿƪ ŀƴŘ 

WƛƳ WŜǧΩǎ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ DǊŀƴ ¢ǳǊƛǎƳƻ Iŀǿƪ w-м ǿŜǊŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

 

CǊŜŘ aŜƛƴŜǊǎ ŀƴŘ [ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘΦ 

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ мфсм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ Iŀǿƪ 

WƛƳ WŜǧΩǎ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ Iŀǿƪ w-м 

мфсп {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

мфпм tŀŎƪŀǊŘ п 5ƻƻǊ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ 

мфрл tŀŎƪŀǊŘ п 5ƻƻǊ {ŜŘŀƴ 

мфун !Ǿŀƴǝ 

мфоу tŀŎƪŀǊŘ н 5ƻƻǊ /ƻǳǇŜ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ мм 

*ÕÌÙ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ σ 

#6# -ÅÍÂÅÒÓ /ÕÔͯ.ͯ!ÂÏÕÔ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tŀǿ-tŀǿ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ {Ƙƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ-ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘ ƻƴ Wǳƭȅ нпΣ нлмтΣ ŀǘ 9ȄǘǊŀ .ƛƭƭȅΩǎ ..v wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ 

wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

 

/±/ ƳŜƳōŜǊǎ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфсл 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ ±LLL ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŀƴŘ WƛƳ WŜǧ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфсо 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ Iŀǿƪ w-мΦ   

[ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΩǎ мфсл {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ ±LLL /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ 

WƛƳ WŜǧΩǎ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ Iŀǿƪ w-м 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 3ÉÇÈÔÉÎÇÓ 

 {ƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ƛƳŜǎ-5ƛǎǇŀǘŎƘΣ 

ŀ мфрм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƻƴ aŀǊǎƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ 

ǘŀƪŜƴ aŀǊŎƘ уǘƘΣ мфртΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ƛƴ мфрт ƻŦ ŀ ōƛƭƭōƻŀǊŘ ŀŘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇ wΦ9Φ.Φ .ƭŀƴǘƻƴΣ LƴŎΦΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ рнл ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘ 

{ǘǊŜŜǘ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ   

 

¢ƘŜ !Ř ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мсну ²Ŝǎǘ /ŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ±ƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ 

ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ мфрт {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ DƻƭŘŜƴ IŀǿƪΦ  
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мн 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ (Á×Ë !ÄÓ 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ *ÕÌÙ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ σ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

мфрс 

мфрт мфру 

мфрф мфсл мфсм мфсн 

мфсо 

мфсп 
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