
 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

#ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

ϝ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜǎ /±/ 9ǾŜƴǘ 
 

hŎǘƻōŜǊ тΣ нлмт 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ фΥллŀƳ-оΥллǇƳ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ /ŀǊ ǎƘƻǿ 
!ƳŜƭƛŀ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
!ƳŜƭƛŀ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ DǊŜŜƴ 

 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ Ϸнл ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘ но 
Ϸнр ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ  Ǌŀƛƴ ŘŀǘŜ hŎǘ мпΦ  

LbChΥ !ƳŜƭƛŀ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
[ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ όулпύ рсм лпфр 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлмт 
{ǳƴŘŀȅ Ϫ нΥллǇƳ-оΥолǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎǎΥ 
wŀŎƛƴƎ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΗ 
5ƻǊŜȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
нффф 5ŀǊōȅǘƻǿƴ wŘ 
IŜƴǊƛŎƻΣ ±! ноном 

9ƴƧƻȅ ŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
wƛŎƘƳƻƴŘ ŀǊŜŀΩǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƻǾŀƭ 

ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭŜŘ 
ōȅ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 
Wƻƛƴ .ǊǳŎŜ ²ƻƻŘǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ 
wŜƎƛƻƴ !!/! ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŀŎŜ ŎŀǊǎ ƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
LbChΥ ƴƻƭϪƘŜƴǊƛŎƻΦǳǎ  

 
hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлмт 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ уΥолŀƳ-пΥллǇƳ 
нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ /ŀǊ {Ƙƻǿ 
¢ǊŀŎǘƻǊ {ǳǇǇƭȅ /ƻ 
 сулм [ŀƪŜ IŀǊōƻǳǊ 5Ǌ 
aƛŘƭƻǘƘƛŀƴΣ ±! номмн 

aǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ-ǳǇ ōȅ ммΥлл ŀΦƳΦ  WǳŘƎƛƴƎ 
ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ ¢ht пл !ǿŀǊŘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ 
Ϸмр ŦƻǊ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ϸнл 5ŀȅ ƻŦ 

LbChΥ Ŏŀƭƭ улп-тсу-смсл  
 

 bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлмт 
{ǳƴŘŀȅ Ϫ мΥллǇƳ-рΥллǇƳ 

/ǊǳƛǎŜ Lƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tƻǿƘŀǘŀƴ 
  /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
оуул hƭŘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ wŘ 
tƻǿƘŀǘŀƴΣ ±! номоф 

 Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ Ŧŀƭƭ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘ ŎŀǊǎΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 
/ƻǳƴǘȅ {ŜŀǘΣ CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ ŀƴŘ aŀōƭŜǎ 
/ŀŦŜΦ 9ǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

tƻǿƘŀǘŀƴ {ƘŜǊƛũǎ 5ŜǇǘΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
²ŜƭŎƻƳŜΗ 

LbChΥ .² όулпύ сфл-пулс   
 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ  
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇΥκκŎŀǊŎƭǳōŎƻǳƴŎƛƭΦŎƻƳκ 

aƻǊŜ ƳŜŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

#6#Ⱦ3$# -ÅÅÔ ͯ *ÕÌÙ ψÔÈȟ  ςπρχ 

/ÃÔÏÂÅÒ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ τ 

! ƎǊŜŀǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ƎǊŜŜǘŜŘ /±/ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ƳŜŜǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƛŎƪŜƭ .ŀǊǊŜƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ aŀƴŀƪƛƴΣ 

±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŜǊŜ .Ŝǧȅ ŀƴŘ [ƛƴǿƻƻŘ /ǊŀǿŦƻǊŘΩǎ  

мфрт {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ {ƛƭǾŜǊ IŀǿƪΣ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΩǎ мфсл 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ ±LLL ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΣ WƛƳ WŜǧΩǎ мфсн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

D¢ IŀǿƪΣ DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ мфсм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ Iŀǿƪ ŀƴŘ 

.Ŝǘǎȅ ŀƴŘ tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎΩǎ мфср {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ǊǳƛǎŜǊΦ  aŀǊǝƴ 

tŀƧƪŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ .ǊŀƴŘ ·Φ 

 

!ƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇŀǘǊƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 

WƛƳ WŜǧΩǎ мфсн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ Iŀǿƪ 

.Ŝǘǎȅ ϧ tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎΩǎ мфср {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

/ǊǳƛǎŜǊ 

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ мфсм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ Iŀǿƪ 

.ŜŎƪȅ ϧ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΩǎ мфсл {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ 

±LLL /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ 

.Ŝǧȅ ϧ [ƛƴǿƻƻŘ /ǊŀǎŦƻǊŘΩǎ мфрт {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

{ƛƭǾŜǊ Iŀǿƪ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭǳƴŎƘ   

http://carclubcouncil.com/
http://www.centralvirginiachapter.org


#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ н 

/ÃÔÏÂÅÒ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ τ 

bŜȄǘ aŜŜǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нлмтΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ нΥллǇƳ 

9ȄǘǊŀ .ƛƭƭȅǎ ..v 
 

мммл !ƭǾŜǊǎŜǊ 5ǊƛǾŜ  
aƛŘƭƻǘƘƛŀƴΣ ±ŀ номмо   
όулпύ отф-утнт  

/±/ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ 9ȄǘǊŀ .ƛƭƭȅǎ ..v wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǘΦ 

 

9ȄǘǊŀ .ƛƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƳƛǘƘΣ ǘǿƛŎŜ 

ŜƭŜŎǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛƴ мупр ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ мусоΦ IŜ 

ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ά9ȄǘǊŀέ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ƘŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘΣ 9ȄǘǊŀ .ƛƭƭȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƛǘǎ ǳǇ-ǊƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǳǊƛƴƎ 

ǊŀƛƴΦ IŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜ 

ōŜƭƛŜǾŜŘΥ Ƙƛǎ ǘƘǳƳō ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ōƛǧŜƴ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŬǎǜƛƎƘǘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀǎ ŀ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊΣ 9ȄǘǊŀ .ƛƭƭȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŘǊƻǾŜ 

ƘƛƳ ǘƻ ōǊŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŬǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳŜƴΦ 

 

CƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǇǉǳŜǎǘΦŎƻƳ 
 
/ƭƛŎƪ I9w9 ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 9ȄǘǊŀ .ƛƭƭȅǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

/ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ  

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō 

wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
WƛƳ WŜǧΣ 9ŘƛǘƻǊ 

ƧǎƧŜǧϪŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ  
 

hŶŎŜǊǎΥ 
WƛƳ WŜǧΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 
hŎǘƻōŜǊ уǘƘΣ нлмтΣ {ǳƴŘŀȅ Ϫ мнΥолta 

DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ  
 

!ƴƴǳŀƭ /ŀǊ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪ {Ƙƻǿ 
 

IƻǎǘΥ bŀƴŎȅ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ .ǊŀŘŬŜƭŘ 
фнмф /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wŘ 

.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ннумн 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ /ŀǊ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪ {Ƙƻǿ   ǿƛƭƭ ōŜ  

ƘŜƭŘ ƻƴ  {ǳƴŘŀȅΣ  hŎǘƻōŜǊ уǘƘΣ нлмтΣ  ŀǘ ǘƘŜ  ƘƻƳŜ  ƻŦ bŀƴŎȅ 

ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ .ǊŀŘŬŜƭŘΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ  ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ  ƭǳƴŎƘ ŀǘ мΥолǇƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ  

ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǎƘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

 

D±/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ό²Ŝƭƭ ƻŦ IƻǇŜύΦ 

 

tƭŜŀǎŜ w{±tΥ рпл-уну-нфлт ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ƴŀƴǎƎǊŀƳϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŀŘŬŜƭŘϥǎΥ   CǊƻƳ L-умΣ  ŜȄƛǘ нплΣ ǘ ŀƪŜ wǘΦ нрт  

ǿŜǎǘ ƛƴǘƻ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ wǘΦ пн 

ǎƻǳǘƘ ŀǘ ǘƘŜ т-9ƭŜǾŜƴΦ hƴŜ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ 

/ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wŘΦ όwǘΦ сффύΦ Dƻ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜŘ ōŀǊƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ǘǳǊƴΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

.ǊŀŘŬŜƭŘϥǎ ƘƻǳǎŜΦ 

 

CƻǊ ƛƴŦƻ Ŏŀƭƭ рпл-уну-нфлтΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴŀƴǎƎǊŀƳϪŀƻƭΦŎƻƳΦ  

  

CƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǇǉǳŜǎǘΦŎƻƳ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ о 

/ÃÔÏÂÅÒ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ τ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ -ÕÓÅÕÍ ÁÔ 9ÏÒËÔÏ×Î  

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǿŀǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

aǳǎŜǳƳ ŀǘ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƻƴ Wǳƭȅ нрǘƘΣ нлмтΦ 

 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳΩǎ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎ ƻƴ ƭƻŀƴ 

ǘƻ ǘƘŜ !waϪ¸ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ά¢ƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ²Ƙƻ 

.ǳƛƭǘ !ƳŜǊƛŎŀϦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ  ŀōƻǳǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ƛŜƎŜ 

ƻŦ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻŘŀȅΦ    

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ba ŀƴŘ !waϪ¸Σ ŀ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊϥǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ !ƴŘǊŜǿ .ŜŎƪƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ bŀǝƻƴŀƭ 

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ aŀǊŎ {ŀƳƳƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

aǳǎŜǳƳ ŀǘ CƻǊǘ 9ǳǎǝǎΦ 

 

!ƴŘǊŜǿ .ŜŎƪƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǊ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ǘƘƻǳƎƘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ 

 

!ǎ ŀ ǇǊŜƭǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǎƻƳŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ мфсл [ŀǊƪ ±LLL ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΣ мфсн [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀ 

ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŀƴŘ ŀ мфсп [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΦ  WƛƳ WŜǧ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŀ мфсо D¢ Iŀǿƪ w-мΦ  /±/ ƳŜƳōŜǊ ¢ŜŘ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 

{5/ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴ WƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ƘƛǘΦ 

ό[-wύ tŀƎŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ /ŀǊǘŜǊ IŀǊǊƛǎƻƴΣ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ WƛƳ WŜǧΣ ¢ŜŘ WƻƘƴǎƻƴΣ 

bƛŎƪ /ƘǊƛǎǘƻũ ό!waϪ¸ύ 

[ŀŦŀȅŜǧŜ /ŀǊǊƛŀƎŜ  ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀǘ 

¸ƻǊƪǘƻǿƴ 

ό[-wύ мфсп [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀΣ мфсл [ŀǊƪ ±LLLΣ мфсн [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀΣ мфсо D¢ Iŀǿƪ w-м 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

/ÃÔÏÂÅÒ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ τ 

#6#Ⱦ3$# -ÅÅÔ ͯ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ωÔÈȟ  ςπρχ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÒÉÖÅ 9ÏÕÒ 3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ $ÁÙ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ǊƛǾŜ ¸ƻǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŀȅ ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳ 

ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ŘǊƻǾŜ ƻǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ wƛǾŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ [ŜƎŜƴŘ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  aŀȊŜ ŀƴŘ [ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !Ǿŀƴǝ w-нΣ DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ мфсм 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ Iŀǿƪ ŀƴŘ WƛƳ WŜǧ ŘǊƻǾŜ Ƙƛǎ  мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ Iŀǿƪ 

w-мΦ 

 

CǊƻƳ [ŜƎŜƴŘΩǎΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ тǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 

CƭƻƻŘ ²ŀƭƭκtŜŘŜǎǘǊƛŀƴ .ǊƛŘƎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ {ŜƳƳŜǎ !ǾŜƴǳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ 

Ŧǳƭƭ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊΦ  

 

!ƊŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ƻǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

¢Φ ¢ȅƭŜǊ tƻǧŜǊŬŜƭŘ .ǊƛŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 

WŀƳŜǎ wƛǾŜǊ ǘƻ .Ǌƻǿƴǎ LǎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ CƭƻƻŘ ²ŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ {ƻǳǘƘ wƛŎƘƳƻƴŘ ŦǊƻƳ 

ƅƻƻŘ ǿŀǘŜǊǎΦ 

 

/±/ ƳŜƳōŜǊ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀ ǇǊƛƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǘ Ƙƛǎ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ ±aLΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ 

ŘǊƻǾŜ Ƙƛǎ мфст !Ǿŀƴǝ LLΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΗ  

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ мфсм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ Iŀǿƪ 

WƛƳ WŜǧΩǎ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ Iŀǿƪ w-м 

aŀȊŜ ϧ [ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴΩǎ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

!Ǿŀƴǝ w-н 

[ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфст !Ǿŀƴǝ LL ŀǘ WŀŎƪǎƻƴ 

!ǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±aL ǇŀǊŀŘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ¢Φ tƻǧŜǊŬŜƭŘ .ǊƛŘƎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ ǎƪȅƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

/ÃÔÏÂÅÒ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ τ 

 Lǘ ǿŀǎ άhǊǇƘŀƴ bƛƎƘǘέ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀ .ƛƭƭȅϥǎ /ǊǳƛǎŜ-Lƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 

мнǘƘΣ нлмтΣ ŀƴŘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

 

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ мфсм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ Iŀǿƪ ŀƴŘ [ƛƴǿƻƻŘ 

aŜƭǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !Ǿŀƴǝ w-н ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜΦ 

¢ƘŜ /±/ /ƘŀǇǘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ά/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊέ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ  {ŜƴƛƻǊ мǎǘ ōȅ ǘƘŜ {5/ /ƘŀǇǘŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмт {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

aŜŜǘ ƘŜƭŘ aŀȅ оǊŘ ǘƻ aŀȅ сǘƘΣ нлмтΣ ƛƴ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

#6# -ÅÍÂÅÒÓ /ÕÔͯ.ͯ!ÂÏÕÔ 

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ мфсм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ Iŀǿƪ 

[ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴΩǎ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !Ǿŀƴǝ w-н 

DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘŀƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ά.Ǌŀǎǎ !ƎŜέ wŀƳōƭŜǊ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊ 

wŜƎƎƛŜ bŀǎƘ ŀǘ άhǊǇƘŀƴ bƛƎƘǘέ /ǊǳƛǎŜ-Lƴ 

#ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒ 7ÉÎÓ !×ÁÒÄ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ с 

/ÃÔÏÂÅÒ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ τ 

¢ƘŜ !!/! wƛŎƘƳƻƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 
LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΣ нлмтΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ƻŦ /ƛƴŘȅ ŀƴŘ wŜƎƎƛŜ bŀǎƘ ŀƴŘ /±/ 
ƳŜƳōŜǊ WƛƳ WŜǧ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ 
wƛǾŜǊΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

#6# -ÅÍÂÅÒÓ /ÕÔͯ.ͯ!ÂÏÕÔ 

мфоп tƛŜǊŎŜ-!ǊǊƻǿ мфпм tŀŎƪŀǊŘ 

мфпу tŀŎƪŀǊŘ 

мфру tŀŎƪŀǊŘ 

мфнн bŀǎƘ 

мфрр tŀŎƪŀǊŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ  

мфрт CƻǊŘ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ 

{Ƙƻǿ ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ т 

/ÃÔÏÂÅÒ   ρÓÔȟ ςπρφ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ τ 

IŜǊŜϥǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ [ŜŜ !ϥǎ мфсм 

IŀǿƪΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ōŀǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΦΦΦ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ 

ϦŀŘŘƛǝƻƴŀƭϦ ǿƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǎǿŀǇΦ  bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ !/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎƭǳǘŎƘϥǎ нƴŘ 

όƻǳǘŜǊύ ǇǳƭƭŜȅΦ   {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ϦōŀŘϦ ƛŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƎƻŜǎ ǎƻǳǘƘΦΦΦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦΦΦ aȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛǎΥ ƛƴ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ 

!/ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŎŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎƭǳǘŎƘ 

ƭƻŎƪ ǳǇΦ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ƭƻŎƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŎƭǳǘŎƘ Ƨǳǎǘ ŦǊŜŜǿƘŜŜƭǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƎƻŜǎ ōŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀƴ hǊƛƎƛƴŀƭ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ōǊŀŎƪŜǘΦ 

 

²Ƙŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΥ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŘǊƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ƘƻƭŜǎ ǘƻ рκмсϦΦ 

 

L ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǊƻŘ ό!ύ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ōǊŀŎƪŜǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜƴƎǘƘ 

ōƻƭǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  L Ƨǳǎǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǊƻŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘ ƳƻǊŜ ϦǎǉǳŀǊŜϦΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ϦƛƴǎǘŀƭƭϦ ǘƘƛǎ ǿŀȅ 

ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ н ƛƴƴŜǊ ƴǳǘǎΣ ǿŀǎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪ 

ǿŀǎƘŜǊǎ ƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿŀȅΦ 

 

! ǘƘƛŎƪ ǿŀǎƘŜǊ ό.ύ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ƴƻǳƴǘ 

ǘƻ ǎƘƛƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀōƻǳǘ мκуϦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊϥǎ όǊŜŀǊύ ǇǳƭƭŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ǇǳƭƭŜȅǎΦ  L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀŎƪ-ǿŜƭŘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎƘŜǊ ƛƴ  ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 

 aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘΦΦΦϦ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘ !/ ǘƻ ŀ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ±уΚϦ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƴƻƴ-ŦŀŎǘƻǊȅ ǳƴƛǘǎΣ ƻǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎύ  

 

hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ϦōŜǎǘϦ ǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ млл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

!/ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘΣ ōǳǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇƛŜŎŜǎ 

ǎŎŀǾŜƴƎŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ Ǝǳȅ ǇŀǊǝƴƎ ƛǘ ƻǳǘ- ŘƛŘƴϥǘ ōƻǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ϦŀƭƭϦ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƛŜŎŜǎΦ 

 

²ƘŜƴ L ƘŀŘ ǘƘŜ b/{5/ ǎƛǘŜ ǳǇΣ L ƘŀŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀƎŜ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ !/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 

ǇǳƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ōŜƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎΦ  !ƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ !/ ƻƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 

ϦōŜǎǘϦ LϥǾŜ ŦƻǳƴŘ ȅŜǘΦ  L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴ ϦǳǇƎǊŀŘŜϦ 

ǘƻ ŀ 5ŜƭŎƻ ƻƴŜ-ǿƛǊŜ сл ŀƳǇ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ όϷпл ƻǊ ǎƻύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜǘǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜǧŜǊ ƭƻǿ-ǎǇŜŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !/ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

 

L ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎŜǘ-ǳǇ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

 

мΦ ¸ƻǳ Řƻ bh¢ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ CŀŎǘƻǊȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

ōǊŀŎƪŜǘΣ ƛŘƭŜǊ ǇǳƭƭŜȅΣ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ǇǳƭƭŜȅ όǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŬƴŘύ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ǇǳƭƭŜȅΦ 

нΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƻƻƭǎ όƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΥ Ƨǳǎǘ ŀ 5ǊƛƭƭΣ .ƛƎ 

IŀƳƳŜǊΣ ±ƛŎŜΣ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎǳǧŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 

оκуϦόƳƛƴƛƳǳƳύ ǘƘƛŎƪ ǎǘŜŜƭ όŘƛŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǿκŎǳǘƻũ 

ǿƘŜŜƭΣ ƘŀŎƪǎŀǿύΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ όǊŜƴǘŜŘκōƻǊǊƻǿŜŘύ 

ǿŜƭŘŜǊΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ {ŀƴŘŜƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΥ 9ŀǎȅ ǘƻ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ƳƻǳƴǘΣ όǊŜƭŀǝǾŜƭȅύ ŎƘŜŀǇΣ ƭŜǎǎ ǾƛōǊŀǝƻƴΣ 

ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ wмн ŀƴŘ 

wмоп ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǇǳƭƭŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ όǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǳƭƭƛƴƎ 

ƘŀǊƳƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜǊύ- ƛǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘǊƛǾŜκǿŀǘŜǊ 

ǇǳƳǇ ǇǳƭƭŜȅΦ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
CǊƻƳΥ wŀȅ CƛŎƘǘƘƻǊƴ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ bŜǿǎƎǊƻǳǇ 

ǎǘǳŘŜōŀƪŜǊŘǊƛǾŜǊǎŎƭǳōΦƻǊƎκǘŜŎƘψ!/ΦŀǎǇ 
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ у 

/ÃÔÏÂÅÒ   ρÓÔȟ ςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ρτȟ )ÓÓÕÅ τ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 

!ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ǎƴǳƎƎŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ƴǳǘǎΣ  ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊϥǎ ǊŜŀǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ƭǳƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƭǳƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ōǊŀŎƪŜǘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ōǳǎƘƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό/ύ όL ǳǎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜύ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛǘ ǘƻ Ŭǘ 

ǎƴǳƎƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н ƭǳƎǎΦ  L Ŏǳǘ ƳƛƴŜ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ 

ƎǊƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘǊƛƳ ƛǘ ǳƴǝƭ ƛǘ Ŭǘǎ ƴƛŎŜƭȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ϦōŜƴŘϦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 

ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŀǊƳ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ !/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊϥǎ ǳǇǇŜǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ƭǳƎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ϦŦŀōǊƛŎŀǝƻƴϦ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŀ {ŀƴŘŜƴ 

{5 ǎŜǊƛŜǎ !/ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ 

 

/ƻƴŘŜƴǎŜǊΥ  

 

¢ƘŜ !/ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ  CƻǊ Iŀǿƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /κY ōƻŘƛŜŘ ŎŀǊǎΣ L ǳǎŜ ŀ мп Ȅ 

нл ƛƴŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ- ǘȅǇŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛȊŜ ǎŜŜƳǎ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !/ ǎŜǘ 

ǳǇǎΦ  L ƘŀǾŜ ŬǧŜŘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǘƻ [ŀǊƪ ǘȅǇŜ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ŀƭǎƻΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ƛǘ 

ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǇǊŜ ϥсо [ŀǊƪǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǘƘƛƴƎΣ ǎƻ  ƭƻƴƎ  ŀǎ  ƛǘ  ǿƛƭƭ  ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǎǘŀōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ  ƻŦ ǘƘŜ  ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƛǎ  ƘŜƭŘ  ǘƻ ǘƘŜ  ǊŀŘƛŀǘƻǊ  ōǊŀŎŜ  ǿƛǘƘ  н 

bȅƭƻƴ ǝŜ-ǿǊŀǇǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦƻŀƳ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 

ōŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ ŎƻǊƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǿƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ 

ōǊŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊǳōōƛƴƎ ƻǊ ǊŀǧƭƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ϦƘƻǧŜǎǘϦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƻƭŀƴǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ 

Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ƻŦ ƛǘϥǎ ƻǿƴΦ  5ƻŜǎ ƛǘ ƘŜƭǇ 

Ŏƻƻƭ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊΚΦΦΦΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǎŜŜ ǿƘȅ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŜƭǇΦ 

 

9ǾŀǇƻǊŀǘƻǊΥ 

 

L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǳƴƛǘΦ  ¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ 

Ƴƻǳƴǘ ǇǊŜǧȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ϦōŜƭƻƴƎϦ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ  L 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ƅǳǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ wмн ƻǊ wмоп ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ōƭƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘŀǇǘΣ ƛŦ ƴƻǘ 

ŀ ŘƛǊŜŎǘ ōƻƭǘ-ƛƴΦ  

#6#Ⱦ3$# ÁÐÐÁÒÅÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ  
tƻƭƻ {ƘƛǊǘǎΣ ¢-{ƘƛǊǘǎΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ƭƻƎƻ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ tƻƭƻ {ƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

²ƘƛǘŜΣ bŀǾȅ ƻǊ .ƭŀŎƪ ƛƴ aŜƴϥǎ 

ŀƴŘ ²ƻƳŜƴϥǎ ǎǘȅƭŜΦ  ¢-ǎƘƛǊǘǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ōƭŀŎƪ 

ƛƴ aŜƴΩǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ ǎǘȅƭŜΦ   

LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜΣ Ǝƻ ǘƻΥ 

ƘǧǇΥκκŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎκaŜƳōŜǊ{ǘƻǊŜΦƘǘƳƭ  

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΣ Lǘ ƛǎ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀƛǊ 

ǎŎƻƻǇ ōȅ ǳǎƛƴƎ н ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ мϦ Ȅ 

мϦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƴƎƭŜΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǳǎŜ !ƭǳƳƛƴǳƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ǿƻƴϥǘ ǊǳǎǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ  

http://www.centralvirginiachapter.org
http://centralvirginiachapter.org/MemberStore.html

