
 

άIƻǘ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǝƳŜΗέ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /±/ Wǳƭȅ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƛǘȅ 5ƛƴŜǊ ƛƴ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ   
 
¢ƘŜ ƳŜŜǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǘǊǳŎƪ ǘǊŜŀǘ 
ǿƛǘƘ о ǇƛŎƪǳǇǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ƴŜǿ /±/ ƳŜƳōŜǊ WƛƳ .ŜŀŘƭŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ 
мфро {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ нw ǇƛŎƪǳǇΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ƎǳŜǎǘ Wƻŀƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 5ŀƘƭΣ ƻŦ 
/ƘŜǎǘŜǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ YƛƳ ŀƴŘ 9ǊƛŎ .ǊŀƴŎƘΣ ƻŦ 
tƻǿƘŀǘŀƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  Wƻŀƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ ŎŀƳŜ ƛƴ  
ǘƘŜƛǊ мфрт {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ о9мп ¢ǊŀƴǎǘŀǊ м ǘƻƴ 
ǇƛŎƪǳǇΣ ŀƴŘ YƛƳ ŀƴŘ 9ǊƛŎ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ мфрл 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ нw ǇƛŎƪǳǇΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ŀƴ DƻǊƛΣ   
ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ  ƳŜŜǘΦ  5ŀƴ  
ƻǿƴǎ ŀ мфтс !Ǿŀƴǝ LLΦ 
 
¢ŜŘ WƻƘƴǎƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
{ǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {5/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǘ  
ƘŜƭŘ WǳƴŜ олǘƘ ǘƻ Wǳƭȅ сǘƘΦ  IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ  ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŜǘΤ άƭƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ǘǊǳŎƪǎΗέ  

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

#ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

ϝ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜǎ /±/ 9ǾŜƴǘ 
 

hŎǘƻōŜǊ рΣ нлмо 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ уΥллŀƳ ǘƻ оΥллǇƳ 
 hƭŘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ [ŀǘŜ DǊŜŀǘ /ƘŜǾȅǎ 
b!t! !ǳǘƻ tŀǊǘǎ !ǳǘƻ {Ƙƻǿ 
 улл {ƻǳǘƘƭŀƪŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 
bƻǊǘƘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ±! нонос 
   LbChΥ .ƻō !ƪŜǊǎ όулпύ плн-ннмс 

 
hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлмо 

bŜǿ YŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ t¢{h 
/ŀǊΣ ¢ǊǳŎƪΣ ŀƴŘ .ƛƪŜ {Ƙƻǿ 
όwŀƛƴ ŘŀǘŜ hŎǘΦ мфύ 
bŜǿ YŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
тоср 9ƎȅǇǘ wƻŀŘ 
bŜǿ YŜƴǘΣ ±ŀΦ номнп 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ фΥллŀƳ ǘƻ мнΥллǇƳ 
LbChΥ DƛƴƎŜǊ IŀȅŜǎ όулпύ рмп помп 

9-Ƴŀƛƭ ǾƘŀȅŜǎрϪŎƻȄΦƴŜǘ 
   tŀǳƭ ²ǊƛƎƘǘ όулпύ осо ормм 

 
hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлмо 

мсǘƘ !bb¦![ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ {ƪƛƭƭǎ ¦{! /ŀǊ {Ƙƻǿ 
¢ǊŀŎǘƻǊ {ǳǇǇƭȅ /ƻƳǇŀƴȅ 

ƻƴ Iǳƭƭ {ǘΦ όослύ ƴŜŀǊ ²ƻƻŘƭŀƪŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ уΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
LbChΥ όулпύ тсу-смслΣ ŜȄǘ млоо        

 
hŎǘƻōŜǊ моΣ нлмо  
{ǳƴŘŀȅ Ϫ мΥллǇƳ  

DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ  
/ŀǊ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪ aŜŜǘ  

IƻǎǘΥ bŀƴŎȅ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ .ǊŀŘŬŜƭŘ  
фнмф /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wŘ  
.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΣ ±! ннумн  
LbChΥ 5ŀƭŜ 9ŀǊƭȅ ŀǘ 

ǇǳǇрǎǘǳŘŜǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

ϝbƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлмо  
{ǳƴŘŀȅ Ϫ нΥллǇƳ  

¢ƻǳǊ ƻŦ IŜƴǊƛŎǳǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŀǊƪ  
 нрм IŜƴǊƛŎǳǎ tŀǊƪ wƻŀŘ  
/ƘŜǎǘŜǊΣ ±! ноуос  
όулпύ тпу-мсмо  
!ŘƳƛǎǎƛƻƴΥ ϷуΦлл 

LbChΥ  ƘǧǇΥκκƘŜƴǊƛŎǳǎΦƻǊƎκ 
 
 
 

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ  
/±/κ{5/ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ  

Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇΥκκ
ŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎκ

ŜǾŜƴǘǎΦƘǘƳƭ  

aƻǊŜ ƳŜŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ  

#6#Ⱦ3$# -ÅÅÔ ͯ *ÕÌÙ ρτÔÈȟ  ςπρσ 

YƛƳ ŀƴŘ 9ǊƛŎ .ǊŀƴŎƘΩǎ όƎǳŜǎǘύ мфрл {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ нw tƛŎƪǳǇ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρσ   

6ÏÌÕÍÅ ρπȟ )ÓÓÕÅ τ 

WƛƳ .ŜŀŘƭŜΩǎ мфро {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ нw tƛŎƪǳǇ 

Wƻŀƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 5ŀƘƭΩǎ όƎǳŜǎǘύ мфрт {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ о9мп  

¢ǊŀƴǎǘŀǊ м ¢ƻƴ tƛŎƪǳǇ 

ό[-wύ ¢ŜŘ WƻƘƴǎƻƴΣ Wƻŀƴ ϧ .Ǌƛŀƴ 5ŀƘƭ όƎǳŜǎǘύΣ WŀƪŜ ϧ wƻŎŎƻ 

όaƛƪŜϥǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎύΣ aƛƪŜ ²ŜƭŎƘΣ 9ǊƛŎ .ǊŀƴŎƘ όƎǳŜǎǘύΣ .ǊǳŎŜ 

DǊƻǎǾŜƴƻǊΣ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ aŀȊŜ ϧ [ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴΣ aŀǊƧƻǊƛŜ 

aŜƛƴŜǊǎ όōŜƘƛƴŘ [ƛƴǿƻƻŘύΣ .Ŝǘǎȅ ¸ƻǳƴƎΣ YƛƳ .ǊŀƴŎƘ όƎǳŜǎǘύΣ 

5ŀƴ DƻǊƛΣ  tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎΣ WƛƳ .ŜŀŘƭŜΣ CǊŜŘ aŜƛƴŜǊǎ 



н 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

hǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ [ŜŜ 
IŀǊǊƛǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ !ƳŜƭƛŀ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ²ŀȅƴŜ .ŀǊǊƛŎƪǎ ŀƴŘ 
{ŀƴŘǊŀ ¢ǳǊƴŜǊ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘΦ  
 
!ƊŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜŀƭ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ǊƛǾŜ ¸ƻǳǊ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀǘ tƻǇƭŀǊ CƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǘ ŀǘ IŜƴǊƛŎǳǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ [ŜŜΩǎ ƎŀǊŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ   
 
¢Ƙŀƴƪǎ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ [ŜŜ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ  ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƳŜŜǘΦ  

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρσ   

6ÏÌÕÍÅ ρπȟ )ÓÓÕÅ τ 

ό[-wύ aŀǊƧƻǊƛŜ ϧ CǊŜŘ aŜƛƴŜǊǎΣ ²ŀȅƴŜ .ŀǊǊƛŎƪǎΣ {ŀƴŘǊŀ 

¢ǳǊƴŜǊΣ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ [ƛƴǿƻƻŘ ϧ aŀȊŜ aŜƭǘƻƴΣ tŀǧȅ ϧ 

¢ŜŘ WƻƘƴǎƻƴ  

#6#Ⱦ3$# -ÅÅÔ ͯ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ψÔÈȟ  ςπρσ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƭƛƴŜ-ǳǇ 

ό[-wύ ¢ŜŘ WƻƘƴǎƻƴΣ tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎ Σ .ŜŎƪȅ IŀǊǊƛǎƻƴ 

[ŜŜΩǎ мфст !Ǿŀƴǝ LL ǳƴŘŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ  

ό[-¢ƻǇ ǘƻ .ƻǧƻƳύ .ŜŎƪȅ ϧ [ŜŜ 

IŀǊǊƛǎƻƴΩǎ мфснΣ мфсо ϧ мфсп 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀ 

/ƻƴǾŜǊǝōƭŜǎ ϧ мфсн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ 

Iŀǿƪ 

όw-¢ƻǇ ǘƻ .ƻǧƻƳύ 5ŜōōƛŜ ϧ WƛƳ WŜǧΩǎ 

мфсн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ Iŀǿƪ 

tŀǧȅ ϧ ¢ŜŘ WƻƘƴǎƻƴΩǎ мфсн 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ Iŀǿƪ 

aŀȊŜ ϧ [ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴΩǎ мфсо 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !Ǿŀƴǝ w-н 



о 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
/ƘŀǇǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ L5¸{5 ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǘƻ 
¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘΣ tƻǇƭŀǊ CƻǊŜǎǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ CƻǊŜǎǘΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  
 
¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊǘƘŀ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ 
/ƻǳƴǘȅ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƻǇƭŀǊ CƻǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ 
мттоΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ƴŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘŀǘŜǎ WŜũŜǊǎƻƴΩǎ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ƎǊŜǿ ƘŜǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǎǘŀǘŜƭȅ ǇƻǇƭŀǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻŘŀȅΦ  
 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊΣ ƳƛŘ-
ǎŜǾŜƴǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΦ   /±/ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǊƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wƛŎƘƳƻƴŘ ŀǊŜŀ ǘƻ CƻǊŜǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘƻ ƳŜŜǘ-ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {²±! 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜŜǘȊ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ¦{ псл ƛƴ CƻǊŜǎǘΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ  
{ƘŜŜǘȊ ǎǘƻǊŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ tƻǇƭŀǊ CƻǊŜǎǘΦ 
 
5ƛŀƴŀ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ 5ƻƴ WƻƴŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎŀǊŀǾŀƴƴƛƴƎ ƻƴ 
¦{ псл ŀǘ  /ƻƴŎƻǊŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  5ƻƴ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ ōŜŎŀƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /±/ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǘ tƻǇƭŀǊ CƻǊŜǎǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ȅƴŎƘōǳǊƎ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊΦ  5ŀǾŜ .ŀǊƴŜǎ ŘǊƻǾŜ Ƙƛǎ мфпф {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ 
5ŀǾŜ ŀƴŘ /ƭŀǳŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŘǊƻǾŜ ŀ мфпм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴΣ ŀƴŘ /ƭŀǳŘŜΩǎ мфом {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ wƻŀŘǎǘŜǊ ǿŀǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ǎƻƴΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ  ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
CǊƻƳ tƻǇƭŀǊ CƻǊŜǎǘΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ /ƘŀǊƭŜȅΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  ƛƴ 
[ȅƴŎƘōǳǊƎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
 
hǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƭ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ    
 
/±/ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {²±! ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ  ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƳŀǊǉǳŜΦ  
 
 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρσ   

6ÏÌÕÍÅ ρπȟ )ÓÓÕÅ τ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ƻƴ ¦{ псл ƛƴ-ǊƻǳǘŜ ǘƻ tƻǇƭŀǊ CƻǊŜǎǘ 

ό[ύ 5ƻƴ WƻƴŜǎ ϧ 5ƛŀƴŀ 5ŀǾƛǎ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ Iŀǿƪ 

ό w ύ aŀȊŜ ϧ [ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !Ǿŀƴǝ w-н 

[ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ мфсп {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ   

#6#Ⱦ3$# )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÒÉÖÅ 9ÏÕÒ 3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ $ÁÙ ͯ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρτÔÈȟ  ςπρσ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘ ƻŦ 

WŜũŜǊǎƻƴΩǎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ 

aŀǘŎƘƛƴƎ άtǊƛǾƛŜǎέ ƻƴ  ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƘƻǳǎŜ 

ό[-wύ .Ŝǘǎȅ ¸ƻǳƴƎ ²ƛƭƭŀǊŘ IŀƳƛƭƭΣ 5ƻƴ WƻƴŜǎΣ 5ƛŀƴŀ 5ŀǾƛǎΣ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ  

WŀƳŜǎ aŀǊǎƘŀƭƭΣ aŀȊŜ aŜƭǘƻƴΣ [ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴΣ 9ƭŀƛƴŜ IŀƴŘȅΣ /ŜŎƛƭ IŀƴŘȅΣ  

tƘƛƭ 5Ŝ±ƻǎΣ tŀǳƭ aΦ IƻǿŜƭƭΣ tŀǳƭ ±Φ IƻǿŜƭƭΣ 5ŜōōƛŜ WŜǧΣ .Ŝǧȅ [ŀƳƻƴǎΣ WƛƳ WŜǧ 



 
 Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

п 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρσ   

6ÏÌÕÍÅ ρπȟ )ÓÓÕÅ τ 

#6#Ⱦ3$# )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÒÉÖÅ 9ÏÕÒ 3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ $ÁÙ ͯ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρτÔÈȟ  ςπρσ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴΩǎ tƻǇƭŀǊ CƻǊŜǎǘ 

WŀƳŜǎ aŀǊǎƘŀƭƭΦ мфрн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ нw 

tƛŎƪǳǇ 

[ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣмфсп {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ 

5ŀȅǘƻƴŀ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ 
/ƭŀǳŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ мфом {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ wƻŀŘǎǘŜǊ 

5ŀǾŜ .ŀǊƴŜǎΣ мфпф {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
5ŜōōƛŜ ϧ WƛƳ WŜǧΣ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ Iŀǿƪ w-м aŀȊŜ ϧ [ƛƴǿƻƻŘ aŜƭǘƻƴΣ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 

!Ǿŀƴǝ w-н 

tƘƛƭ 5Ŝ±ƻǎΣ мфср {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŀȅǘƻƴŀ 
5ŀǾŜ ϧ /ƭŀǳŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ мфпм 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

9ƭŀƛƴŜ ϧ /ŜŎƛƭ IŀƴŘȅΣ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ 

Iŀǿƪ 

²ƛƭƭŀǊŘ IŀƳƛƭƭΣ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ !Ǿŀƴǝ w-о 
5ƛŀƴŀ 5ŀǾƛǎ ϧ 5ƻƴ WƻƴŜǎΣ мфсо {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ Iŀǿƪ tŀǳƭ IƻǿŜƭƭΣ мфср {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ŀȅǘƻƴŀ 



р 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρσ   

6ÏÌÕÍÅ ρπȟ )ÓÓÕÅ τ 

CƻǊ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлмо ƳŜŜǘΣ /±/κ{5/ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ƻŦ  
IŜƴǊƛŎǳǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŀǊƪΦ   
 
IŜƴǊƛŎǳǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŀǊƪ ƛǎ ǊŜ-ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΦ  CƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ƴŀƴ 
ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΣ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƘƻƳŜ ƻŦ tƻŎŀƘƻƴǘŀǎΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻ ŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ IŜƴǊƛŎǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 5ŜƴƴȅΩǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мнппм 

wŜŘǿŀǘŜǊ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ /ƘŜǎǘŜǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκƘŜƴǊƛŎǳǎΦƻǊƎ 
 

CƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǇǉǳŜǎǘΦŎƻƳ 

bŜȄǘ aŜŜǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΣ нлмоΣ {ǳƴŘŀȅ Ϫ нΥллta 

¢ƻǳǊ ƻŦ  IŜƴǊƛŎǳǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŀǊƪ 
 

нрм IŜƴǊƛŎǳǎ tŀǊƪ wƻŀŘ 
/ƘŜǎǘŜǊΣ ±! ноуос   

όулпύ тпу-мсмо 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴΥ ϷуΦлл ǇŜǊ !Řǳƭǘ 

hŎǘƻōŜǊ моǘƘΣ нлмоΣ  {ǳƴŘŀȅ Ϫ мΥллta 

DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ 

!ƴƴǳŀƭ /ŀǊ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪ {Ƙƻǿ 

IƻǎǘΥ bŀƴŎȅ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ .ǊŀŘŬŜƭŘ 

фммф /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wŘ 
.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΣ ±! ннумн  

όулпύ опс-оллл  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ /ŀǊ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ моǘƘΣ нлмо ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ bŀƴŎȅ 
ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ .ǊŀŘŬŜƭŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ  ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŘƛǎƘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  
 
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƭŜ 9ŀǊƭȅΣ 
DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  /ƘŀǇǘŜǊ ŀǘ  ǇǳǇрǎǘǳŘŜǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 
CƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǇǉǳŜǎǘΦŎƻƳ 



 
 Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

с 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ρπȦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ  /±/ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƳΦ 

 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρσ   

6ÏÌÕÍÅ ρπȟ )ÓÓÕÅ τ 


