
 

 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

#ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

ϝ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜǎ /±/ 9ǾŜƴǘ 
 

hŎǘƻōŜǊ оΣ нлмр 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ уΥллŀƳ - пΥллǇƳ 

Ϧ.ƛƎƎŜǎǘ /ŀǊ {Ƙƻǿ wƻǳƴŘǳǇ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀϦ 
мсǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ YƴƛƎƘǘǎ /ǊǳƛǎŜǊǎ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ /ŀǊ ŀƴŘ .ƛƪŜ {Ƙƻǿ  
wƛŎƘŀǊŘ .ƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ 
tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ±! ноулр  
LbChΥ wƛŎƪȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Σ  
tƘƻƴŜΥ όулпύ рнс-ууср  
       ƻǊ όулпύ сфм-отрп 

9ƳŀƛƭΥ ǳǿƻǊƛƳŜϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  
²ŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦǎƻǳǘƘŜǊƴƪƴƛƎƘǘǎŎǊǳƛǎŜǊǎΦŎƻƳ 
   

hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлмр 
DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ 
!ƴƴǳŀƭ /ŀǊ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪ {Ƙƻǿ 

Ih{¢Υ bŀƴŎȅ ϧ /ƘŜǎǘŜǊ .ǊŀŘŬŜƭŘ 
фнмф /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wŘ  

.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ннумн  
LbChΥ WƻƘƴ όtŀǘύ aƻƴǊƻŜΣ  
tƘƻƴŜΥ όрплύ фуп-унрс  
        ƻǊ όрплύ ооо-оомп 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǎƘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  
 

hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлмр 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ тΥллŀƳ - оΥолǇƳ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǝƭƭ bƻƻƴ 

нƴŘ !ƴƴǳŀƭ .ŜȅƻƴŘ ¢ƘŜ /ŀƭƭ ƻŦ 5ǳǘȅ 
/ŀǊΣ ¢ǊǳŎƪ ϧ .ƛƪŜ {Ƙƻǿ 
¢ƘŜ aƻōƛƭƛǘȅ {ǳǇŜǊ /ŜƴǘŜǊ 
тпрл aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ 
wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀ ноннр  
LbChΥ Wǳǎǝƴ {ǇǳǊƭƻŎƪ 
tƘƻƴŜΥ όулпύ рмп-рплт 
9ƳŀƛƭΥ ŎƴǘǿƭƪϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŜǾŜƴǘ ǇŀƎŜΥ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ŜǾŜƴǘǎκмпмурстсфмтолсрм  
 

ϝbƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлмр 
{ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ нΥллǇƳ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ¢ǊŜŘŜƎŀǊ  
рлл ¢ǊŜŘŜƎŀǊ {ǘ 

wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! нонмф 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ Ϸу ŀŘǳƭǘΣ Ϸс сн ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ  

Ϸп ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
!ƊŜǊ ǘƻǳǊΣ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ 

[ŜƎŜƴŘ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ tǳō 
онм ²Ŝǎǘ тǘƘ {ǘ 
wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! ноннп  

 
 
 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ  
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇΥκκŎŀǊŎƭǳōŎƻǳƴŎƛƭΦŎƻƳκ 

aƻǊŜ ƳŜŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ  

#6#Ⱦ3$# -ÅÅÔ ͯ *ÕÌÙ ρπÔÈȟ  ςπρυ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρυ   

6ÏÌÕÍÅ ρςȟ )ÓÓÕÅ τ 

мфсн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ IŀǿƪΣ WƛƳ WŜǧ 

/±/ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά/ǊǳƛǎŜ-Lƴ {ǳƳƳŜǊέ ŦƻǊ ƻǳǊ 
Wǳƭȅ ƳŜŜǘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ /ǊǳƛǎŜ-Lƴ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƘƛŎƪ-Cƛƭ-! ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǎ ƻƴ .Ǌƻƻƪ wƻŀŘ ƛƴ 
DƭŜƴ !ƭƭŜƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ 
ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŜƎŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘ ŀ 
άŘŀƳǇŜǊέ ƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ WǳƴŜ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ άǿŀǎƘ-ƻǳǘέΣ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ /±/ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŘƻŘƎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘǊƻǇǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ 
ǘƻ WƛƳ .ŜŀŘƭŜ ǿƘƻ  ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 
ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ aŜŜǘΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀ IŜƴǊȅ W ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ /±/ ƳŜƳōŜǊǎΦ  IŜǊƳŀƴ Dŀƴǧ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ мфро 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ŎǳǎǘƻƳΣ WƛƳ WŜǧ ŘǊƻǾŜ Ƙƛǎ мфсн D¢ IŀǿƪΣ 
ŀƴŘ aŀǊƛŜ ŀƴŘ 5ŀƴ DƻǊƛ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ мфрм 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŀ мфрм IŜƴǊȅ WΦ 
 
5ŀƴΩǎ  рм IŜƴǊȅ W ƛǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ /ƘŜǾȅ {-мл ǇƭŀǜƻǊƳΣ 
ǎƻΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
aƛƪŜ ²ŜƭŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŜǎǎ Ƙƛǎ 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊΦ  aƛƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŜ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ 
ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {ƻǳǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  
²Ŝ ǿƛǎƘ 5ŜōōƛŜ ŀƴŘ aƛƪŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀƛƴΣ ōǳǘΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƭŜƊΣ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǎƘƛƴƴƛƴƎ  ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǊƛƎƘǘ Ǌŀƛƴōƻǿ ƛƴ 
ǎƪȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜΦ 

мфро {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ /ǳǎǘƻƳΣ IŜǊƳŀƴ Dŀƴǧ  

мфрм {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ aŀǊƛŜ ϧ 5ŀƴ DƻǊƛ 

мфрм IŜƴǊȅ W Iƻǘ wƻŘΣ aŀǊƛŜ ϧ 5ŀƴ DƻǊƛ 

http://www.centralvirginiachapter.org
http://www.southernknightscruisers.com
http://www.facebook.com/events/1418567691730651
http://www.facebook.com/events/1418567691730651
http://carclubcouncil.com/
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#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρυ   

6ÏÌÕÍÅ ρςȟ )ÓÓÕÅ τ 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

/ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ  

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō 
WƛƳ WŜǧΣ 9ŘƛǘƻǊ 

 

hŶŎŜǊǎΥ 
WƛƳ WŜǧΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.Ŝǘǎȅ ¸ƻǳƴƎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ά/ǊǳƛǎŜ-Lƴ {ǳƳƳŜǊέΣ /±/ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ǊǳƛǎŜǊǎ /ǊǳƛǎŜ-Lƴ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ƳŜŜǘǎΣ ǿŜ 
ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ƛǘ ōŜƎŀƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴƴȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜΗ  CƛǾŜ /±/ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜΦ  .ŜŎƪȅ ŀƴŘ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ŘǊƻǾŜ ŀ мфсн [ŀǊƪ 
5ŀȅǘƻƴŀ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜΣ .ŀǊō ŀƴŘ WƛƳ .ŜŀŘƭŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ мфро 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ нw ǇƛŎƪ-ǳǇΣ CǊŀƴƪ 5ǊǳƳƘŜƭƭŜǊ ŀƴŘ DŜǊŀƭŘ IƛǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
CǊŀƴƪΩǎ мфсл [ŀǊƪ ±LLLΣ aŀǊƎƛŜ ŀƴŘ CǊŜŘ aŜƛƴŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ мфсп 
!Ǿŀƴǝ w-н ŀƴŘ .Ŝǘǎȅ ŀƴŘ tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎ ŎǊǳƛǎŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ мфср 
/ǊǳƛǎŜǊΦ   
 
CƻǊƳŜǊ /±/ ƳŜƳōŜǊ bŜŘ aŀŎ.ǊȅŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ мфсн [ŀǊƪ 
/ǊǳƛǎŜǊΦ  .Ŝǧȅ ŀƴŘ [ƛƴǿƻƻŘ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ нлмн рΦл 
aǳǎǘŀƴƎΦ 
 
!ƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
/ƘŀǇǘŜǊΦ  5ƻƴ CƛǘȊ{ƛƳƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ мфрс DƻƭŘŜƴ Iŀǿƪ ŀƴŘ /ŀǊƭ 
wƻƭƭƛǎƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ мфсо D¢ IŀǿƪΦ 
 
! ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǎƘƛƴŜŘΗ 

#6#Ⱦ3$# -ÅÅÔ ͯ !ÕÇÕÓÔ ρυÔÈȟ  ςπρυ 

.ŜŎƪȅ ϧ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ мфсн [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ 

мфср {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ǊǳƛǎŜǊΣ .Ŝǘǎȅ ϧ tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎ 

WƛƳ .ŜŀŘƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфро {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ нw ǇƛŎƪ-ǳǇ 

мфрс DƻƭŘŜƴ IŀǿƪΣ 5ƻƴ CƛǘȊ{ƛƳƻƴǎ 

мфсо D¢ IŀǿƪΣ /ŀǊƭ wƻƭƭƛǎƻƴ 

мфсл [ŀǊƪ ±LLLΣ CǊŀƴƪ 5ǊǳƳƘŜƭƭŜǊ 

мфсн [ŀǊƪ /ǊǳƛǎŜǊΣ bŜŘ aŀŎ.ǊȅŘŜ 



#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ о 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρυ   

6ÏÌÕÍÅ ρςȟ )ÓÓÕÅ τ 

/ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 
ƛƴ !ƳŜƭƛŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƻƪƻǳǘ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜ ǘƻǳǊΦ 
 
¢ƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  !ƊŜǊ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ŜŜΩǎ ƎŀǊŀƎŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǿŀǎ ŀ aǳǎǘŀƴƎ ǊŀŎƛƴƎ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŀŎŜŘ ōȅ [ŜŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфсп 5ŀȅǘƻƴŀ 
/ƻƴǾŜǊǝōƭŜΦ  [ŜŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ άǇǊƻƧŜŎǘέ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
CƻǊŘ CŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ aŜǊŎǳǊȅ /ƻǳƎŀǊǎΦ 
 
! Ŏƻƻƪƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǘƻǳǊΦ  IŀƳōǳǊƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊƛƭƭŜŘ ōȅ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƛŘŜ 
ŘƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÒÉÖÅ 9ÏÕÒ 3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ $ÁÙ ͯ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρςÔÈȟ  ςπρυ 

мфсн D¢ IŀǿƪΣ aŀǊǎƘŀ ϧ bŜƭǎƻƴ .ƻƭǘ 

όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ DŀǊȅ IŜŀǊƴύ 

мфсн D¢ IŀǿƪΣ .ŜŎƪȅ ϧ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 

мфст !Ǿŀƴǝ LLΣ .ŜŎƪȅ ϧ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 

мфсо [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜΣ .ŜŎƪȅ ϧ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 

мфсн [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜΣ .ŜŎƪȅ ϧ 

[ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 

мфсм [ŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴŀ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜΣ .ŜŎƪȅ ϧ 

[ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 

мфрм /ƘŀƳǇƛƻƴΣ aŀǊƛŜ ϧ 5ŀƴ DƻǊƛ 

мфсн D¢ IŀǿƪΣ WƛƳ WŜǧ 

/ƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ [ŜŜΩǎ [ŀǊƪΣ ό[-wύ CǊŜŘ aŜƛƴŜǊǎΣ WƛƳ 

.ŜŀŘƭŜΣ [ƛƴǿƻƻŘ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ bŜƭǎƻƴ .ƻƭǘΣ DŀǊȅ 

IŜŀǊƴΣ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5ŀƴ DƻǊƛ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊǎ [ŜŜΩǎ ƎŀǊŀƎŜ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ 

мфсп 5ŀȅǘƻƴŀ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

¢ƘŜ Ŏƻƻƪƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǘƻǳǊ ό[-wύ 

5ŀƴ DƻǊƛΣ WƛƳ .ŜŀŘƭŜΣ DŀǊȅ IŜŀǊƴΣ 

bŜƭǎƻƴ .ƻƭǘΣ .ŜŎƪȅ IŀǊǊƛǎƻƴΣ .Ŝǘǎȅ ϧ 

tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎΣ [ŜŜ IŀǊǊƛǎƻƴΦ  Lƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΣ aŀǊƛŜ DƻǊƛΣ 

aŀǊǎƘŀ .ƻƭǘΣ aŀǊƧƻǊƛŜ ϧ CǊŜŘ aŜƛƴŜǊǎΣ 

[ƛƴǿƻƻŘ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ WƛƳ WŜǧ 



п 

#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρυ   

6ÏÌÕÍÅ ρςȟ )ÓÓÕÅ τ 

bŜȄǘ aŜŜǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘΣ нлмрΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ нΥллǇƳ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ¢ǊŜŘŜƎŀǊ 
 

рлл ¢ǊŜŘŜƎŀǊ {ǘ 

wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! нонмф 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜƎŀŎƛŜǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллΣллл ƛǘŜƳǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛǘŜƳǎΣ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŘŜƎŀǊ 
LǊƻƴ ²ƻǊƪǎ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅΦ 
.ƻǘƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŀŎǿƳΦƻǊƎκ 
 
!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ¢ǊŜŘŜƎŀǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŎŀǊŀǾŀƴ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ aŀȅƻ .ǊƛŘƎŜ όмпǘƘ {ǘǊŜŜǘύ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ [ŜƎŜƴŘ .ǊŜǿŜǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ tǳō ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ онм 
²Ŝǎǘ тǘƘ {ǘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
 
[ŜƎŜƴŘ .ǊŜǿŜǊȅΩǎ tǳō ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜŜǎΦ 
 
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǳΣ Ǝƻ ǘƻΥ  
ƘǧǇΥκκƭŜƎŜƴŘōǊŜǿƛƴƎΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎŀƴŘŘƻŎǎκŘƻŎǎκƳŜƴǳΦǇŘŦ 
 
CƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǇǉǳŜǎǘΦŎƻƳ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     ¸hwY {²!t a99¢ aŀǊŎƘ мл-мм-мнΣ нлмс  
                         LƴŦƻΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŘŎƪŜȅǎǘƻƴŜǊŜƎƛƻƴΦŎƻƳκ 

 
 
 
 

   ²Lb ¢IL{ мфрр {¢¦59.!Y9wΗ 
    ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ                   
  нлмс wŀƉŜ /ŀǊΣ ŀ мфрр {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 
                tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǳǇŜΗ       

 
 
 
                         

                                рнƴŘ !ƴƴǳŀƭ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō 
                                  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ 
                                 WǳƴŜ нс - Wǳƭȅ нΣ нлмс 
                                 ²ŀǊǿƛŎƪΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ                          

                                LƴŦƻΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŘŎƳŜŜǘΦŎƻƳκ 

IƛǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /±/ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ƛǾƛƭ ²ŀǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 
¢ǊŜŘŜƎŀǊΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ /ŀǊ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘΣ нлмрΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ bŀƴŎȅ 
ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ .ǊŀŘŬŜƭŘΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŘƛǎƘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  
 
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ όtŀǘύ aƻƴǊƻŜΣ 
DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŀǘ олу IŜƭǎƭŜȅ wŘΣ 9ŘƛƴōǳǊƎΣ ±! 
ннунпΣ ǇƘƻƴŜ όрплύ фуп-унрс ƻǊ όрплύ ооо-оомпΦ 
 
CƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǇǉǳŜǎǘΦŎƻƳΦ  

  

hŎǘƻōŜǊ ммǘƘΣ нлмрΣ {ǳƴŘŀȅ Ϫ мΥллta 

DǊŜŀǘŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ  

!ƴƴǳŀƭ /ŀǊ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪ {Ƙƻǿ 
IƻǎǘΥ bŀƴŎȅ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ .ǊŀŘŬŜƭŘ 

фнмф /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wŘ 
.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ннумн 

https://acwm.org/
http://legendbrewing.com/photosanddocs/docs/menu.pdf
http://www.sdckeystoneregion.com/
http://www.sdcmeet.com/
http://www.mapquest.com/


#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ р 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρυ   

6ÏÌÕÍÅ ρςȟ )ÓÓÕÅ τ 

{ƛƎƘǘŜŘ ōȅ WƛƳ WŜǧ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ /ǊǳƛǎŜ-Lƴ ŀǘ wƛǾŜǊ /ƛǘȅ 5ƛƴŜǊ ƛƴ 
aƛŘƭƻǘƘƛŀƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΤ мфтн !Ǿŀƴǝ LLΦ 
 
¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ Ǉŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƘŜǾȅ ±у ǿŀǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƪƴƻŎƪ-ƻũ ǎǇƛƴƴŜǊ ǿƛǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǳǇΦ 
 
¢ƘŜ !Ǿŀƴǝ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 3ÉÇÈÔÉÎÇÓ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 

%ÒÒÁÔÉÃ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 
"Ù 0ÅÔÅ 9ÕÅÎ 

 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÅÒÒÁÔÉÃ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÏÎ Á ÃÁÒȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÂÅÉÎÇ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ Á ÄÒÉÖÅÒ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÁÒÔÙÉÎÇ ÔÏÏ ÍÕÃÈȟ 

ÏÒȟ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ  ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÎÁÔÕÒÅȢ  4ÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÏÌÉÃÅ ÏÆПÉÃÅÒȢ  7Å ×ÉÌÌ ÌÏÏË 

ÁÔ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÁÕÓÅȟ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȢ 

 

%ÒÒÁÔÉÃ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÏÎ ÏÕÒ 3ÔÕÄÅÓ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ Á #ÅÎÔÅÒ 

0ÉÎ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ '4ȭÓȟ (Á×ËÓȟ ,ÁÒËÓ ÁÎÄ 

ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÂÁËÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÆÒÏÎÔ 

ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ρωυπ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÕÓÅÄ ÉÆ ÔÈÅ ÂÏÌÔ ɉ+ÅÅÐÅÒɊ ×ÈÉÃÈ ÂÉÎÄÓ 

ÁÎÄ ÌÏÃËÓ ÔÈÅ ÂÅÌÌ ÃÒÁÎË ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÐÉÎ ÉÓ ÌÏÏÓÅ ÏÒ 

ÉÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔÌÙ ÔÉÇÈÔÅÎÅÄȢ  4ÈÅ ÂÏÌÔ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÌÌ ÃÒÁÎË 

ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÏÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÓÉÚÅ ÕÎÌÅÓÓ ÉÔ ÈÁÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ 'ÒÁÄÅ ψȢ  4ÈÅ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÂÏÌÔ  ÈÁÓ ÔÈÅ φ ÏÆ ψ ÓÔÒÉËÅÓ ÏÒ  ÍÁÒËÓ ÒÁÄÉÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÏÕÔÅÒ ÅÄÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ  ÈÅØÁÇÏÎ  ÈÅÁÄȢ    4ÈÉÓ ÄÅÎÏÔÅÓ  ÏÒ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ  Á ÂÏÌÔ ×ÉÔÈ  Á ÔÅÎÓÉÌÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 

ρψπȟπππ ÐÏÕÎÄÓ ÐÅÒ ÓÑÕÁÒÅ ÉÎÃÈȢ  4ÈÅ 'ÒÁÄÅ υ ÂÏÌÔÓ ÔÈÁÔ 

ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÏÎ ÃÁÒÓ ÈÁÓ σ ÓÔÒÉËÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÄȢ  

)ÔȭÓ ÒÁÔÅÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÉÓ ρςπȟπππ 03)Ȣ  4ÈÅ ÂÏÌÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÔÒÉËÅÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÄÓ ÁÒÅ 'ÒÁÄÅ ς ÂÏÌÔÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÔÅÎÓÉÌÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ 

ÏÆ φτȟπππ 03)Ȣ              ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊ 



#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ с 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρυ   

6ÏÌÕÍÅ ρςȟ )ÓÓÕÅ τ 

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ Ǉƛƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƻǊ 

ōǳǎƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƭǎƻΦ  LŦ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ Ǉƛƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ψсн ŀƴŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴŜŜŘƭŜ ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭŀǎǘ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎΦ  ¢ƘŜ Ψсо ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ǳǎŜŘ ōǳǎƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ Ǉƛƴ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΤ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ мррпот ŀƴŘ мрпнмнΦ 

 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƻǊ ƛƎƴƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƎŜǘǎ ŀ 

ƭǳōŜ ƧƻōΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀƴŘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ 

ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ŬǩƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎǊƻǎǎ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ όƛƴōƻŀǊŘύ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀǊǊƻǿ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ŬǩƴƎΦ  tƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘΦ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ !ÎÔÉÑÕÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ 9ÏÕÒ 3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ ÆÒÏÍ 4ÈÅ #ÁÒ #ÌÕÂ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ŀƴǝǉǳŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ [ŀǿ 

§ ±ŜƘƛŎƭŜǎ нр ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴǝǉǳŜǎ 

ς ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

§ !ƴǝǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

§ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴǝǉǳŜǎ /!bbh¢ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ /!bbh¢ Ƙŀǳƭ ŎŀǊƎƻ 

§ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴǝǉǳŜǎ /!bbh¢ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ Řŀƛƭȅ 

ŘǊƛǾŜǊǎ όȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪύ 

§ !ƴǝǉǳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

§ !ƴǝǉǳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

.¦¢ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭŀǿǎ όŘƻ 

ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀƴǝǉǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ς ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ŀǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜύ 

§ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǝŎƪŜǘŜŘ ŀƴŘ ŬƴŜŘ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝǉǳŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭŀǿ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
§ ¸ƻǳǊ ŀƴǝǉǳŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ς ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ Ƨŀƛƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ŬƴŜ 

§ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƛƴǎǳǊŜǎ 
ŀƴǝǉǳŜκǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

§ aŀƴȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴǝǉǳŜǎ ς 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƭŜŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ 
ƭƻŎƪŜŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƎŀǊŀƎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

§ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴǝǉǳŜǎ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜǧŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ Řŀƛƭȅ ŘǊƛǾŜǊǎ 

 

 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

§ !ƭƭ ŀƴǝǉǳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŘǊƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

§ [ƛƎƘǘǎΣ ƘƻǊƴΣ ōǊŀƪŜǎΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǝǊŜǎΣ ŜǘŎ ς Ƴǳǎǘ 
ŀƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǎǘŀǘŜ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

§ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǝŎƪŜǘŜŘ ŀƴŘ ŬƴŜŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀƴǝǉǳŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ 

ŘŜŦŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƛǎ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴǝǉǳŜ ǇƭŀǘŜǎ ǊŜǾƻƪŜŘ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΦ 

¦ƴǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻǿŜŘκƛƳǇƻǳƴŘŜŘΦ 

  

bŜŜŘ aƻǊŜ LƴŦƻΚ bŜŜŘ ǘƻ wŜǇƻǊǘ ŀ ±ƛƻƭŀǝƻƴΚ  9Ƴŀƛƭ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ŦǊŜŘŦŀƴƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ŎŀǊ Ƙƻōōȅƛǎǘǎ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴǝǉǳŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴǝǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōŜȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ /ŀǊ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿŀƴǘǎ  



#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ т 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρυ   

6ÏÌÕÍÅ ρςȟ )ÓÓÕÅ τ 

#6# -ÅÍÂÅÒÓ /ÕÔ-.-!ÂÏÕÔ  

tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ƛƳŜǎ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ŀǊŎƘƛǾŜ 

ǇƘƻǘƻ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нтǘƘΣ нлмр ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƻƴ ¢ƘŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфррΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ άƴŜǿέ мфрр 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ŦƻǳǊ ŘƻƻǊ ǎŜŘŀƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƻǳǘƘΦ  

 

!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜΣ ƛǎ aƻƻǊŜ aƻǘƻǊ /ŀǊ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ  aƻƻǊŜ aƻǘƻǊ /ŀǊ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŀ tŀŎƪŀǊŘ 

5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ aǊΦ aƻƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀ мфрр 

tŀŎƪŀǊŘ wŜǉǳŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ 5ŀǾƛǎ aƻƴǳƳŜƴǘ ƻƴ 

aƻƴǳƳŜƴǘ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΦ 

 

/ȅǊǳǎ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŀǇŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ 

5ƻƎǿƻƻŘ 5Ŝƭƭ 

WƛƳ WŜǧ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WŜǎǎƛŎŀ άŀǘ ǘƘŜ IƻǇΗέ 

WƛƳ WŜǧ Ψǎ мфсн D¢ Iŀǿƪ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ 5ƻƎǿƻƻŘ 5Ŝƭƭ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ƻƎǿƻƻŘ 5ŜƭƭΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ рлϥǎ ǎǘȅƭŜ ϦǎƻŎƪ 

ƘƻǇϦ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ȅǊŘ tŀǊƪΣ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘΣ нлмрΦ 

 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘǳƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ рлΩǎ ŀƴŘ слΩǎ ǿŜǊŜ /ȅǊǳǎ 

aŎ/ƻǊƳƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŀǇŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ άŀ ǊƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀ ǊƻƭƭƛƴƎέ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

 

±ƛƴǘŀƎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  WƛƳ WŜǧ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

WŜǎǎƛŎŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ мфсн 

{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ IŀǿƪΦ  

3ÔÕÄÅÂÁËÅÒ &ÌÁÓÈ-ÆÒÏÍ-ÔÈÅ-0ÁÓÔ 



#ÅÎÔÒÁÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭǾƛǊƎƛƴƛŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ у 

/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔȟ ςπρυ   

6ÏÌÕÍÅ ρςȟ )ÓÓÕÅ τ 

&ÉÅÌÄ $ÁÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÓÔ 
 
CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘ ŦƻǊ нлмр ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
 
/±/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜǊŜ CǊŀƴƪ 
5ǊǳƳƘŜƭƭŜǊΣ WƛƳ WŜǧ ŀƴŘ 5ŀǊǊȅƭ ¢ŜǊǊŜǧŀΦ  tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ǘƘŜǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  CǊŀƴƪ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ мфсл 
{ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ ±LLLΣ WƛƳ ŎŀƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ мфсн D¢ Iŀǿƪ ŀƴŘ 
tǊŜǎǘƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ мфср /ǊǳƛǎŜǊΦ 
 
hǘƘŜǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀ мфсл /ƘŀƳǇ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
.Ǌƛŀƴ 5ŀƘƭ ŀƴŘ ŀ мфрл нw ƻǿƴŜŘ ōȅ YƛƳ ŀƴŘ 9ǊƛŎ .ǊŀƴŎƘΦ 
 
DŀǊȅ IŜŀǊƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ aŀǎǎŜȅ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǎǇƛŎŜǎΣ ǘƘŜ DƻƻŎƘƭŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
aƻǘƘŜǊΣ ŀǊŜŀ ǊŜǎŎǳŜ ǎǉǳŀŘǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
IǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀǊŜŀ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ DƻƻŎƘƭŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  

#6# -ÅÍÂÅÒÓ /ÕÔ-.-!ÂÏÕÔ  

мфсл {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ƘŀƳǇΣ .Ǌƛŀƴ 5ŀƘƭ                                                                                         

мфсл {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ [ŀǊƪ ±LLLΣ CǊŀƴƪ 5ǊǳƳƘŜƭƭŜǊ                                                                                         

мфрл {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ нwΣ YƛƳ ŀƴŘ 9ǊƛŎ .ǊŀƴŎƘ                                                                                        

мфсн {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ D¢ IŀǿƪΣ WƛƳ WŜǧ                                                                                         

мфср {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ /ǊǳƛǎŜǊΣ tǊŜǎǘƻƴ ¸ƻǳƴƎ                                                                              

¢ƘŜ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘ 


